
新書介紹

香港初等教育研究學會

陳瑞良校長



 於1994年成立。

 關注小學教育：提高小學研究質素、增廣
對教育問題的認識及推廣小學教育研究發
現，從而提高香港的小學教育質素。



近年研究項目：

 小學教師看數字教育和應用AI工具的看法(2025)

 教師與家長對學童運動習慣與健康生活的看法(2024)

 「童擁 AI 計劃與編程教育普及化」研究(2024)

 香港小學資訊素養調查(2022年)

 「新常態對香港小學生學習和成長的影響」研究
(2022年)



近年舉辦的專業發展活動：

 「新教師研習課程」：開學月的工作及班
主任的職務（每年８月）

 「小學新到任校長的領導經驗」分享會
（每年６月）

 「從外評及重點視學到學校發展」研討會
（2024）



計劃緣起

 2022年4月至2023年4月推行優質教育基金計劃：
「小學副校長及中層管理人員的領導能力系統培訓」
計劃(2020/0909)

推廣短片

Promotional Video hd F2.mp4
Promotional Video hd F2.mp4
Promotional Video_F4.mp4


主要內容
(1) 小學副校長及中層管理人員的學習需要

(李少鶴校長)

(2) 近代教育領導的發展及應用
(余煊博士)

(3) 學校變革管理及處理阻力的策略
(余煊博士及胡少偉博士)

(4) 校本課程的統籌與推動
(陳瑞良校長)



主要內容
(5) 團隊領導與團隊角色

(黃仲基校長)

(6) 校本教師專業發展與科組學習
(范秀琪校長)

(7) 小學副校長及中層管理人員的執行力
(胡少偉博士、余煊博士)

(8) 教師領袖的知識管理與培育同工成長
(胡少偉博士)



使用需知
 為各新晉副校長及中層管理人員而設

 成人學習是自己的事，自學不需要老師，是根據學
習者自己的方法學習，自己發掘問題去尋找自己的
答案。

 使用這學習套時不一定要由第一章開始並逐章閱覽
反思，學習者可以自我導向和自定進度。

 請帶着問題去閱讀和觀察，從中思考便可累積
更多的心得和經驗。

 需從校本情境中累積更多成功的管理和
領導經驗。



使用需知
 各章課題內含有以下部份：學習目標、自學內容、

反思問題、參考文獻和思考品質圈互訪解難問題。

 當中的反思問題可令同工反思在不同情境的回饋表
現，界定自己怎樣在强項中建立優勢及消除可能的
障礙去得到成功。



使用需知
 誠意邀請每位同工認真地寫下自己的反思摘要。

 「請你反思自己的故事，並透過強而有力的輔導問
題進行引導，以加深對你的實踐的理解」(Williams 
& Richardson,2010)。

 為方便自學者了解各章的理念和重點，編委會更邀
請了各作者拍了一個短片，以便各自學者對該章有
初步的了解。



第三章 總結與展望

3.1  領導層須強化帶領角色，持續完善自評工作，
向更優質教育邁進

3.1.1 領導層須進一步強化其帶領角色，理順整體
課程規劃，確保學生獲得堅實的知識基礎。在重點
發展項目及跨範疇工作上，包括國民教育、STEAM教育
等，專責人員的領導角色亦須加強，職責有待闡明，以
充分發揮其策劃、統籌、監察的職能，領導科組作策略
性的全面規劃，繼而有效落實有關工作。

3.1.2 在優化學校發展與問責架構下，學校進行自評時，
領導層須帶領教師聚焦七個學習宗旨，掌握學生全
人發展的情況；評估成效時，須對焦預期的學生學
習成果，善用自評數據，有效藉評估回饋下一階段
的工作策劃，持續完善促進學生全人發展和終身學
習的工作，向更優質的教育邁進。



第二章 主要視學結果

2.1  學校善用資源推動重點工作，教師積極配合；
領導層仍須帶領團隊做好「策劃」，尤須對焦
學生表現擬訂預期成果，以充分發揮自評循環
的效能

 惟仍有約半數學校未能做好「策劃」工作，主要原
因為其訂定的目標未以學生表現為中心或過於寬闊，影
響整個自評的落實及成效；即使科目及組別（科組）積

極配合，各自推出不同工作以回應關注事項，惟力度
分散或焦點不同，評估亦難以回饋學校層面的策
劃，引致關注事項的成效不彰。



3.1 領導層須帶領教師完善自評工作，優化初中課
程規劃，並釋放空間，讓學生健康成長和均衡
發展

學校領導層須制訂清晰具體的發展目標，以便日後
可對焦預期的學生學習成果擬訂推行策略及評估工
作成效，從而提升自評的效能；並通過強化不同層
級教師詮釋數據的能力，幫助他們善用質性和量性
的自評資料及數據作綜合分析，多角度檢視工作成
效及學生需要，準確和全面地進行評估，以回饋學
校層面的策劃，協力推動學校持續發展與改善。

第三章 總結與展望
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1.培養「生存」技巧

2.具備基本的教學技能

3.教學彈性化

4.學習成為教學專家

5.幫助同儕的教學專業成長

6.參與教育系統各層級的教育決策

教師專業知識發展的六階段




