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校本課程發展與科組學習

作為小學副校長及中層管理人員，您的個人教師專業成
長和在帶動科組發展方面擔當著重要角色。

探討如何透過有效的領導和管理策略，提升教師團隊的
專業能力，促進學校的持續發展。
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資深校長王國江強調，小學中高層管理人員需具備多元技能。
這包括教師激勵、衝突管理、團隊建立和教學指導等。

作為科組主席或召集人，您不僅要執行工作，
更要精通規劃和管理人事。這是成為有效領導者的關鍵。

尊重信任，善於溝通
做個快樂的管理者

運用常識，客觀宏觀

建立正面的團隊文化

合理期望，彼此學習

以學校進步為榮



3P3M管理模式
3P - 規劃階段
• 目標 (Purpose)
• 政策 (Policy)
• 計劃 (Plan)

3M - 執行階段
• 動員 (Mobilize)
• 管理 (Manage)
• 監察 (Monitor)

3P3M管理模式為新任副校長及中層管理人員提供實用框架。

前者著重科組的政策和計劃，後者則聚焦人員管理。



從專業成長到終身學習

過去
側重教師專業發展

現在
強調教師終身學習

趨勢

透過實踐共同體促進學習

學者芬韋克（Fenwick）發現
，教師發展趨勢正從專業發
展轉向終身學習，並重視實
踐共同體。

香港教師在職培訓越來越注
重教師主動參與。新任中高
層管理人員應自覺成為專業
學習者。



校本持續專業發展政策

配合校情
根據學校發展需要制定政策

全體培訓

提供與關注事項相關的培訓

新入職啟導
為新教師提供專業指導

領導培訓

為擬晉升教師提供相關培訓



發展中層領導能力

培訓課程與導師支援

透過系統性培訓及指導，提升中
層領導專業能力

交流與學習

集思會、訪校交流、海外學習等
擴闊專業視野

體驗計劃

借調計劃或跨界別體驗，增強領導實踐經驗

《小學教育課程指引》(2024)強調發展中層領導能力。具專業能力的中層管理
人員應掌握學科知識和教學法。

他們能識別教學模式，靈活運用知識，並有信心帶領專業討論。這些能力對
科組發展至關重要。



共同備課的專業價值
研究教材

同科同級教師共同研究教材，形成一致理解

設計教學活動

統一教學流程和測評設計，確保教學質量

經驗交流

分享實際課堂經驗，共同反思教學策略

共同備課促進同科教師協作，共識教學流程和活動設計。這過程讓教師交
流經驗，反思教學實踐。

同儕專業觀課則以夥伴身份觀察教學，促進專業發展而非考績。這有助科
組同工積累專業經驗。



重點評課與教研活動

1
選定主題

明確觀課主題，帶著重點問題進行觀察

2
深入思考

思考與主題相關細節的教學意義

3
針對性回饋

提供有價值和具針對性的專業意見

重點評課針對特定教學環節進行觀察和評估。

觀課前應明確主題，觀課時要深入思考，以提供針對性回饋。



科組監察
• 新任副校長及中層管理人員要推行本
科或本組的計劃時，要監察及評估科
或組工作進展。

• 在監察及評估科或組工作計劃進展時，
要思考兩大問題：「誰負責跟進？」
和「何時進行？」

• 為了有效紀錄科組主席的工作，本人
的學校會於校內伺服器為各科組預備
文件夾(見左圖)，給各科組貯存所有相
關文件和輸入新文件，並於學期末交
予學校負責人收集、查閲及貯存，既
有助監察又方便同工運用資源。



有效的科組監察

傳統監察觀念

以「抓罪犯」心態進行監察

把不良表現歸咎於員工

忽視系統和流程問題

阻礙組織持續成長

優化監察理念

從「秋後算賬」變為「事前預防」

完善校本查簿和睇卷制度

確保科組運作暢順

促進人員表現良好



建立專業學習社群

• 各範疇的工作要有效實踐「策劃-推行-評估-策劃」的自評循環，藉此不斷自
我完善，持續發展。

• 中高層管理人員要有效協助學校及科組做好評估工作，首先要明白自己要擔
當一個主動的角色。除了如實地反思和聆聽同工對自己科組工作的表現和評
論外，也要積極參與全校性事務的討論，務求促進全校中基層教師對學校現
況有相近理解，並認同學校未來發展的規劃。

• 在科組層面創建學習型組織的過程，發現和創造團隊的共同願景以及價值觀
具有重要的意義。共同的願景是希望，是夢想，是推動每個人前進的動力。

• 專業學習社群是一群具共同信念的人，關注並熱情投入科組的實踐；透過經
常的互動協作，直接參與和學習使科組同工做得更專業。



謝謝!


