
以知識管理推動
智障特殊學校專業發展

(QEF：2014/0374)

匡智會教育部



◦匡：匡扶、幫助

◦智：智力

◦我們的宗旨：

竭誠為智障人士及其家庭提供優質教育、適切的培訓及其他賦權的
機會，使其得以發展潛能，幫助他們過更獨立的生活，以及促進他
們融入社群。

匡智會簡介



匡智會簡介

◦ 1964年9月，一位移居香港的加籍母親與一班志

同道合的家長，於堅尼地道佑寧堂內一個小班房，

開辦了祇有四名智障學童的學習班

◦ 1965年，學習班發展至十二名學生(包括中國籍

學生)，由一位合格教師 Mrs Hill 任教，每天早

上，學童到校時也會喚聲：「Good Morning 
Mrs Hill」，故學校於七月正式改名為

Morninghill School，中文譯名「晨崗學校」



匡智會簡介

◦時至今日，本會已發展成為本港專為智障人

士服務的最大型非牟利機構。

◦共99個服務單位，致力為約7,000名不同年

齡及不同智障程度的人士及他們的家庭提供

全面的服務。



匡智會全人服務一覽

0 - 6歲

6 - 15歲

> 15歲

社區/支援
服務

早期教育及訓練中心 兼收智障兒童幼兒中心暨幼稚園

輕度智障兒童之家

綜合職業訓練中心

輔助就業 庇護工場 展能中心

輔助房屋 中度智障人士宿舍

嚴重智障人士宿舍 嚴重殘疾人士護理院

輔助宿舍

暫托/暫住服務 健樂會 成人教育課程 家長資源中心

專業治療服務

地區言語治療服務隊

地區支援中心

到校學前康復服務試驗計劃

智
障
兒
童
學
校

特殊幼兒中心

有住宿服務的特殊幼兒中心

綜合職業訓練中心(住宿服務) 殘疾人士在職培訓計劃

陽光路上培訓計劃

展能中心及嚴重智障人士宿舍

延展照顧計劃

綜合職業康復服務中心

職業康復延展計劃 社會企業 創業展才能計劃

社區學院

租用巴士接載服務



服務概覽－智障兒童學校

輕度 輕、中度 中度 嚴重 輕、中度

及嚴重

匡智獅子會

晨崗學校

匡智張玉瓊

晨輝學校

匡智屯門

晨曦學校

匡智松嶺

第二校*

匡智紹邦

晨輝學校*

匡智翠林

晨崗學校

香港西區扶輪社
匡智晨輝學校

匡智元朗

晨曦學校

匡智松嶺

第三校*

匡智屯門

晨崗學校

匡智元朗

晨樂學校*

匡智屯門

晨輝學校

匡智

松嶺學校

賽馬會

匡智學校
*附設宿舍



智障兒童學校
特色
◦與主流學校同一課程框架
◦由2009年開始開辦高中課程

◦一條龍學校(小一至中六)
◦校本課程、沒有教科書

◦學生不需參加全港性系統評估及公開考試

◦關注學生多元能力(體藝)的發展及生涯規劃

◦獨立生活技能科/感知技能科/術科/學科

◦學生個人成果評量

◦多於一半學生有自閉症，學生的個別需要及差異很大

◦個別學習計劃

◦學校教職員專業類別繁多



緣起

『特殊學校多階層教育領導的培訓與發展』
(QEF：2011/0183)
◦提升同事在「管理」及「領導」方面的能力

◦鞏固了辦學團體「以孩子的需要為先」的核心價值

◦加強對學校及對匡智會的歸屬感

◦建立良好的態度，為特殊學校服務

◦建立了一個穩健和緊密的匡智會學校學習文化，使各間學校可
以繼續積極地分享經驗及互相學習



『特殊學校多階層教育領導的培訓與發展』
(QEF：2011/0183)

◦對象：屬校的中、高層人員

◦ 70小時講座和工作坊

◦ 160小時的校長支援

◦ 20小時的商業機構/成人綜合中心參觀活動

◦ 40小時顧問到校訪談及支援

◦ 237小時屬校間的經驗分享、影隨及借調等交流活動，近200位
學校同工參與，出席人次為442
◦為期2年，已於2014年12月完成



『特殊學校多階層教育領導的培訓與發展』
(QEF：2011/0183)

總結： (其中的意見)
◦屬校間的經驗分享及交流活動應該持續

◦ 建構以辦學團體為本的知識管理平台



以知識管理推動智障特殊學校專業發展
(QEF：2014/0374)
概念

◦匡智會屬校是學習型組織，知識管理是建設學習型組織的最重要的手段之一

目標

◦透過聯校就基礎課程進行交流及分享，促進教育人員建立跨學校學習網絡，鼓
勵他們不斷學習，強化學校「學習型組織」的生命力

◦深化學校課程領導能力，以持續改善教學質素

◦建構網上匡智會學校特殊教育平台(Hong Chi Schools Special Education Portal)，
推動特殊教育人員持續性專業發展

◦平台以倉庫結構(repositories)儲藏及管理龐大的教與學資源，促進資源共享

◦編製匡智會學校基礎課程實體教學資源套，優化教學



以知識管理推動智障特殊學校專業發展
(QEF：2014/0374)

產品
1. 特殊教育平台

a) 教學資源倉庫
b) 發放通告
c) 教職員經驗分享平台
d) 教職員個人資歷網絡
e) 活動及培訓行事曆
f) 教職員Wiki專區



以知識管理推動智障特殊學校專業發展
(QEF：2014/0374)

產品
1. 特殊教育平台

a) 教學資源倉庫 – 按類別將不同媒體的教材、學材等儲存
b) 發放通告 – 給所有登記使用者的公告
c) 教職員經驗分享平台 - 使用者以 blog/messaging 形式分享經驗
d) 教職員個人資歷網絡 - 將使用者專長和興趣等分類，方便搜尋

和聯絡
e) 活動及培訓行事曆 - 十三所學校共用的活動及培訓行事曆，方

便協調和組織活動
f) 教職員Wiki專區 - 使用者的個人資料空間



以知識管理推動智障特殊學校專業發展
(QEF：2014/0374)
產品
1. 特殊教育平台

a) 教學資源倉庫 – 按類別將不同媒體的教材、學材等儲存
b) 發放通告 – 給所有登記使用者的公告
c) 教職員經驗分享平台 - 使用者以 blog/messaging 形式分享經驗
d) 教職員個人資歷網絡 - 將使用者專長和興趣等分類，方便搜尋和聯絡
e) 活動及培訓行事曆 - 十三所學校共用的活動及培訓行事曆，方便協調和組織活動
f) 教職員Wiki專區 - 使用者的個人資料空間

平台的教學資源倉庫 a)為顯性知識(explicit knowledge)的紀錄
平台的c) d) e)項，則是促進隱性知識(tacit knowledge)的設置，不同類型的教職員如：中、
小學部教師、音樂科老師、言語治療師、學校護士等可透過平台就著個別議題與同類型使用
者或關注該議題的使用者進行網上或面對面式的交流和分享。



知識管理平台首頁



學與教版面



教材套製作專區



同工可於平台搜尋相關的教學資源





上傳資料 (分科目、學階、主題外，亦設有「企
業關鍵字」讓同工更易搜尋。）



「搜尋專區」版面



自閉症支援小組(跨專業同工分享區域)



聯校活動專區



以知識管理推動智障特殊學校專業發展
(QEF：2014/0374)
產品
2. 實體教學資源套

◦ 以“我的成長路＂為題製作基礎課程教學資源套，與供本會屬校的教育人員及
其他特殊教育工作者交流，亦可以資源套的方式展現平台的分享概念

◦ 從收集的資料去篩選、剪裁、編排，以製作一個實體教學資源套

◦ “我的成長路＂教學資源套包括有不同學習階段的子題和教學重點

◦ 根據學生不同能力(輕度、中度、嚴重)剪裁教學內容

◦ 按不同學習領域編排教學內容

◦ 附有教案、課文、教材、作業等資料

◦ 會校試教驗證示例的準確性和可行性



以知識管理推動智障特殊學校專業發展
(QEF：2014/0374)



我的成長路

階段一 階段二 階段三
【生活規劃】
培養學生掌握基本自理能
力，懂得與人溝通，成為
有禮守規的好孩子。

【學業規劃】
培養學生掌握學科知識及建
立個人興趣，成為勤學有責
任感的好學生。

【成長規劃】
培養學生掌握自我管理
能力，建立良好的生活
習慣，成為自主自決的
好少年。

教學重點

子題： 認識自己 子題： 我長大了 子題： 踏上青春路

我的身體(保護身體) 生活好習慣 我的志願

我的家庭 與人相處 識飲識食

我的學校生活 自我保護 青春期

食物真有益 青春期（身體的變化） 餘暇生活

良好的習慣 我的責任(家、校、社區) 交友之道（與異性相處）

自己的喜好 我的興趣 青少年面對的誘惑

善用餘暇 珍惜生命

認識自己的優、缺黠 社群與我

自己的事自己做 知己知彼

我是一個好孩子嗎？ 我要做個好學生 少年的我



階段三 輕度 中度 嚴重

例: 青春期的生理
心理變化

身體的變化

情緒的起伏

『少年的我』分層教學



階段一 階段二 階段三

常識

中文

數學

英文

生活技能
(個人、社會及人文
教育)

科學/科技教育

藝術教育

體育

『少年的我』教學內容的廣泛性



以知識管理推動智障特殊學校專業發展
(QEF：2014/0374)

推行方案

階段 項目

12/2015 –
1/2016

前評估、進行課程培訓及籌備匡智會學校
特殊教育平台和基礎課程教學資源

2/2016 –
11/2017

進行課程交流和製作；以及建構匡智會學
校特殊教育平台

12/2017 –
3/2018

舉辦工作坊和業界發布會，分享課程和匡
智會學校特殊教育平台



以知識管理推動智障特殊學校專業發展
(QEF：2014/0374)
困難
◦ 招聘相關人員遇到困難
◦ 智障兒童學校分為三大類，多年來累積的教與學資源種類繁多及

數量龐大，且命名和儲存方式亦大有不同，因此計劃需要對特殊
學校的教與學及課程有豐富實戰經驗的專家進行篩選和整理，確
保產品容易使用及質素優良

◦ 計劃需要屬下學校在繁忙的日常工作中提供資深教師的協助及進
行培訓，對學校的工作有影響

◦ 計劃需要屬下13所學校調整學校電腦的網域設置，涉及大量聯絡
和協調工作



以知識管理推動智障特殊學校專業發展
(QEF：2014/0374)
計劃延續
◦ 顯性知識的檢索、儲存和應用

例子1：聯校專業發展日 – 儲存講者的演講視頻及展示檔
例子2：聯校畢業典禮 – 儲存過去籌備典禮的文件紀錄

◦ 促進專業交流
例子：平台內的專責人員(言語治療師、護士…)專頁

◦ 聘請資訊科技公司進行維護


