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計劃總結報告 計劃編號 : 2013/0103 

甲部

計劉名稱:聯合辦學團體學校副鞭長培訓及網絡計副:有妓學校管理領導及專業

亟鐘-

機構1學校名稱:聶華督教香港鼻直會

計劉進行時間:由 _07/2014_(Jj/.翱至一_8/2015_(Jj/.拇

Z部

填寫此部懿報告藹，當先詳閱讀 r優質教育基金喜樹總結報告填寫自七﹒

請另頁(A，村民)書寫，就以下項目作出總結報告:

1.建成目標

2. 計劉對學習成效、專業發展及學校發展的影響

3. 自我評鑑計割的成本效益，需清楚列出有關指標及衡暈準則

4. 成品及推廣模式，及外間對那些推廣活動的反應

5. 活動一覽衰

6. 計到實施時所遇到的困難及解決方法

計劃負責人姓名: 受款人姓名* : 

簽名: 簽名:

日期: 25 NOV 2015 日期: 25 NOV 2015 

‘計畫S總結報告孟買權 r輯上計懿管理系統J 提交﹒一經提交，報告將被覆蓋告已經由校監/機構支

管或代表機構簽署蜜質教育基金攝數值鐘書的人士確認。

能衰嬉/撞車i可於題實數覽器金爾賈 Irttp://ge&org.hk 7'J載﹒
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基督教香港崇真會主辦

基督教香港信義會、

中華基督教禮賢會香港區會、

香港基督教循道衛建聯合教會、

香港九龍塘基督教中華宣道會協辦

優質教育基金贊助

「聯合辦學團體學校副校長培訓及網絡計劃」

有效學校管理領導及專業承傳

總結報告

2015年8月
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現根據優質教育基金之規定及指引，就以下項目作出總結報告:

這總結報告第一部分首先介紹本計劃的培訓內容，讓閱讀者對計劃有初步的了

解，然後第二部分則依照下列各點次序逐一解答 1 至 6 的重點。

第一部分的計劃的培訓內容包括下:

1. 理念無構
2. 學習模式及課程內容

3. 課程工作人員
4. 參與課程之學校名單
5. 參與學員及分組名單
6. 課程活動剪影

第二部分主要依照優質教育基金之內容重點敘述:

1. 達成目標
2. 計劃對學習成效、專業發展及學校發展的影響
3. 自我帶鑑計劃的成本效益，需清楚列出有關指標及衡量準則

4. 成品及推廣模式，及外間對那些推廣活動的反應
5. 活動一覽表
6. 計劃實施H守所遇到的困難及解決方法
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基督教香港崇真會主辦

基督教香港信義會、

中華基督教禮賢會香港區會、

香港基督教循道衛建聯合教會、

香港九龍塘基督教中華宣道會協辦

優質教育基金贊助

「聯合辦學團體學校副校長培訓及網絡計劃」

有效學校管理領導及專業承傳

總結報告

第一部分:許劃介紹
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一、計劃麗的及理念絮構

1.1 計劃概念

為配合近年香港教育制度的發展及對學校質索提升的要求，為各來自該五個辦學團體(包括

基督教香港崇真會、基督教香港信義會、中華基督教禮賢會香港區會、香港基督教循道衛理聯

合教會及香港九龍塘基督教中華室道會)獲優質教育基金贊助，學辦為期一年的「聯合辦學團體

學校副校長培訓及網絡計劃 J' 此計劃為中小學副校長或資深主任提供-&列不同主題和形式的

在職培訓，藉此提升參與學員處理學校行政工作的能力、人力實源管理、領導技巧及擴閱兵視

野，令中小學校聯繫能夠得以加強及學校誰能更臻完善，最將達致學校運作故龍的整體提升。

1.2 計劃目的

此垮訓計割的目標為使副校長學員:

(i) 認識教育局、辦學團體與學校對副校長角色和職貴的期望及要求:

(ii) 明白作為副校長如何能參與學校人力資源管理及應付援雜的人際關係;

(iii) 理解作為副校長如何擔任其督導及領導的角色，日後能發揮其有關能力;

(廿) 到其他學校作影隨學習( shadowing )及接受領導輔訓( leadership coaching) ，參考成

功做法，提升其能力;

(v) 在完成問題為本的行動學習( problem-based action le訂ning) 課業後，能增強其對校本

問題的探究及解難能力;

(vi) 了解白禮賓國隊角色分析( Belbin Team Role Analysis )後，使能掌握校本學校行政小

組之團隊特色:

(vii) 建立當五個辦學固體屬下中、小學副校長間之網絡，加深專業社群的協作及互動。
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二、學習模式及計劃內容

2.1 學習模式

本計劃由 2014年7月開始至2015年8月完成，一共舉辦兩車(小學副校長班及中學副校長

班) ，每班內容相若。兩班共邀得26間小學及21閩中學共104位副校長或資深主任參加。

此培訓計劃包含七個階往:

階段一:為期 6 天的密集課程:包括 12 次每次 3 個小時的講鹿及工作峙，置在提供於資訊年代

有關教師領導的最新理論並認識所帶來的挑戰。課程亦會向副校長學員提供如何在學校裡有效

地運用不同的人力實現管理及領導方法等知識，籍以提取教學國隊的力量，提升學技的誰能。

有關之課程主題是從舉行了四次之焦點小組的討論經綜合整理後所得，並會按需要加以選擇﹒

當中回應題目對學校的過切性、專家顧問的意見及能否邀請到適合的講者作最後決定。

在 6 天的課程之中，將舉辦 12 次座談會及工作埠，讓學員於庄談會及工作均之外能提出他們關

於人力資源管理及頓導等方面的意見，並分享有關的成功胡子、有用資料及資源等。期望課程

能幫助中、小學副校長建立網絡，並於課程完結後亦能使此推繫，最後發展史多達致成功的跨

技協作關舔。

階段二:為期兩天一夜的退修營:兩日一夜入退修營地，此階段主要目的有二。一、提供機會

讓來自四十多問中、小學副校長學員互相認識，發掘往比優點，並分組以角色掛演方式，將學

校問題及文化反映，然後大家作出反思及槍討。二、在此階段，將會介紹及導引全體副校長學

員認識第四階段的「問題為本行動學習 J (Problem-based Action Learning )進行。學員將分缸，

可與同校或其他學校的學員一起，並兩人-詛提出一個有關副校長在人力資源管理及領導的行

動學習計割。

階段三:籍學校參觀進行影子學習及領導附訓:在副校長學員參加了 6 天的認知虛設會及工作

坊之後，本計劃將加強實踐經驗之做法，加入影隨學習及經驗交流之元素。影隨學習及經驗交

流至少能讓副校長學員將知識與實際做法結合起來。此計劃的安排是讓每組的 5 名學員到兩間

學校學習，即小學副校長/資深主任會參觀兩所小學以「最多隨學習及領導輔會11 J 方式培訓他們在

小學方面的管理及領導能力。同樣，中學的副校長亦會參觀兩所中學，亦以「影隨學習及領導

6 
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輔音11 J 方式學習在中學方面副校長的管理及領導能力。該小組會跟隨一位作為指導者的校長，

學員將會於指導者的學校逗留不少於 6 小時，作為指導者的影隨及觀察指導者的管理及領導等

方法。本計劃的課程統籌委員會將為指導者的校長提供度身訂造的培訓工作誨，以確保指導者

能為副校長學員提棋有效的學習經驗。

階段四: r 問題為本行動學習 I (oroblem-based action learning ) :副校長學員須以個人方式「行

動學習計劃及報告 J t 焦點在提升他們在人力資源管理、團隊領導及帶績變革等才能及/或中、

美、數課程和教學策辜的調遍，並作出反思。從擬定計劃、進行計劃內容互作出報告，均有導

師帶領。最後，其學習成呆將於結業墟上作出匯報及分亭。

階段五:匯報及分享:本計劃安排匯報及分享會，言表學員分享他們的學習所得，包括其在進行

「影隨學習及領導輔訓I J t 以及「問題為本之行動學習」等。

階段六: r校本團隊角色分析 J .在副校長學員所屬學校內進行行政小組成員作出問卷調章，採

周到橋大學白禮賓博士( Dr. Belbin )的團隊角色分析軟件，幫助校長及副校長理解學校行政小

組之國隊特色，以便更有效領導行政小鈕，及加強組員的互動.&.協作效飽。本計劃邀請白禮賓

國隊角色認可的分析員到個別學校講解分析結呆及帶領討論。

階段七: r撰寫報告及發佈成效 1: r統籌委員會」研究計劃數據，並作出分析與詩佑，對成效槍

討後撰寫總結報告。最後向督導委員會提交總結報告及舉行成技發報會。
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階段-

(專題講座〉

階段二

〈進修營〉

第三階展

(影子學習Al.領導附宮~I)

第四時提(行動學習〉

第五陪3:

(結業禮Al分辜會)

第六陪援

「白種寶隊角色分析」

階段七

(撰寫報告Al營佈或致〉

課程時間表

小學副校長班 中學副校長班

2014 年 11 月 7 t 8 t 14 t 15 ' 
2014 年 11 月 7 日

21 ' 22 日
2015 年 1 月 9 ' 10 '時，

17 ， 22 日

2015 年 3 月 6 至 7 日

2015 年 3 月五 5 月

2015 年 3 月至 6 月

2015 年 7 月 16 日

2015 年 5 月五 7 月

2015 年 8 月 22 日

s 
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2.2 課程內容

2.2.1 階段一及階投二
階段一及二是本計劃很重要的學習階段，階段一分小學副校長班是中學副校長班學員各歷時6

天，每天6小時，共36小時課堂學習，分別在2014年11及2015年1月的星期五及六舉行。而於階

投二，中小學副校長班學員則一起﹒土諜。

小學費j拉長處

主題 日期
地

嘉賓講員
點

開學桂 7/11泣。14
盧龍光技師A 基督教辦學團體如何落實基督教辦學理念 (星期五)上午

香港的教育發展趨勢
7/11/2014 

A 裁希立技長
(星期五〉下午

溝通技巧(與家長)
811112014 

B 靠天明博士
(星期對)上午

學校危機的處理(媒體)
8/11泣。14

B 靠天明博士
(星期六)下午

人力資源管理與運用
14-11-2014 

C 張勇邦校長
(星期五)上午

法律與教育
14-11-2014 

C 梅浩淵律師
(星期五)下午

如何揖任監察及督導的角色
15-11-2014 

D 陳單珍校長
(星期六)上午

調解、街究與投訴
15-11-2014 

D 果天明博士
(星期六)下午

財務管理 21-11-2014 
E 許使吳先生

(星期五)上午

道德續導是鍵人領導
21-11-2014 

E 張文彪長老
(星期五)下午

如何帶頓教師推行變革
22-11-2014 

F 轟炳輝校長
(星期大〉上午

自我減壓與時間管理
22-11-2014 

F 果天明博士
(星期大)下午

時間:上午時問【上午 9:30- 中午 12:30】;下午時間【下午 2:00-5:00】;
地點:

(A) 沙田崇真中學(新界沙田大由美回路一龍)

(B) 禾辜信義學校(沙田禾辜部學校第 3 座)

(C) 當其灣崇真學校(幫其灣巴色道 3 號〉
(D) 丹拿山循道學校(香港北角盲福道 4 號)

(E) 黃埔宣道小學(紅喝黃埔花園噁豐街 21 號)

(F) 將軍澳循道衛理小學(新界將軍淇 65 區唐俊街 15 號〉

9 

回應校長

-

-
蕭偉樂校長

蕭偉樂校長

朱輔恩校長

--

朱敏蜻校長

果麗麗校長

蔡她真校長

楊潤玲校長

顏偉亮校長

是車禍輝校長

1/ 
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中學副拉長韓

主題

開學禮

基督教辦學團體如何落實基督教辦學理念

香港的教育發展趨勢

溝通技巧(與家長)

學校危機的處理(雖體)

人力資源、管理與運用

如何擔任監察是督導的角色

調解、街哭與投訴

浩律與教育

財務管理

自我減壓與時間管理

如何帶碩教師推行變革

道德明導及模人領導

自 期

7/11/2014 

(星期五〉土午

7/1112014 

(星期五)下午

9/112015 

(星期五)主午

9/112015 

(星期五)r-午

10/1/2015 

(星期六)主午

10/112015 

(星期六〉下午
16-01-2015 

(星期五) J二午

16-01-2015 

(星期五)下午

17-01-2015 

(星期六〉上午

17-01-2015 

(星期六)下午
23-01-2015 

(星期五〉上午

23-01-2015 

(星期五)下午

地
嘉賓講員

點

A 虛龍光技師

A 戴希立校長

B 果天明博士

B 果天明博士

C 林日豐校長

C 張文偉校長

D 果天明博士

D 梅浩淵律師

E 許使東先生

E 果天明博士

F 潘淑瑚校長

F 張文彪長老

時間:上午時間【上午 9:30- 中午 12:30】;下午時間【下午 2:00-5:00】
地點:

(A) 沙田崇其中學(新界沙田大固美回路-號)

(B) 粉蟲禮賢會中學(粉嶺輯和墟聯益街 1 號)

(C) 鄭華之中學(沙田大固積運街 12-14 號)

(D) 措道衛建聯合教會九龍堂禮堂(九龍油麻地加士居道 40 號)

(E) 信義中學(油麻地窩打老道 52 號)

(F) 基督教崇其中學(九龍長沙灣第康椅 8 號)

有關專題講座內容，請參閱附件一﹒
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回應校長
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潘詠棠校長

何振傑校長

黃F買琪校長

陳嘉麗校長

黃珮儀校長

張欽龍校長

尹浩然校長

果冠芬校長

邱潔學校長

郭屆主明校長
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2.2.2 階段三

「影子學習及領導附訓:

這階段主要安排學員探訪一些資深校長，透過影子學習及附訓等兩方面的活動，使學員實際在

那些學校能觀察與其職能有關的活動，並能與參觀學校的副校長及校長討論、學習及反思﹒

這階段進請了 25位資深校長(12位小學校長及13位中學校長)作附訓的導師，每位導師接待一或

兩組學員(大的5學員一組)到其學校參加蚓、峙的影子學習及附訓活動。透過向校長影子學習及

接受附訓，在學校管理(management) 、教師團隊領導(leadership)及帶領變革(1eadi ng change) 
等主題，進行探討及學習，使副校長實際在那些學校能觀察與其職能有關的活動，使學員的視

野史廣闊及提升他們的管理及領導質素。

附訓導師事前亦參加了3小時的培訓工作時，內容包括了解副校長面對的領導難題、學習領導附

會11 (Leadership Coaching) 的理念及技巧，及邀請校長分享他們在領導附訓的經驗，最後討論
如何安排學員蚓、峙的活動。另外，我們就著104位學員的教學年費及所屬學校地區將分成刮起，

他們在第一階段的專題講塵中已將其期望聆聽的重點寫下，及後交給所拜訪學校的校長。

在6小時的影子學習及附會11活動中，的有一小時安排導師和學員互相認識是參觀學校，從中了解

學員的背景及到校的期望。另外，約有兩小時學員跟著校長走，作為影子學習;可以是校長看

學生退學的時間或放學的時間;可以是校長迫堂的時間;可以是校長間小組會議、行政會議、

技務會議的時間;可以是校長見家長的時間等等;最後，約有三;小時附訓時間，就學員在學校

管理、領導教師團隊及帶績變革等主題，提出問題，進行探討。最後校長就自己的經驗給學員

在學校管理、領導教師團隊及帶領變革等主題作出分亭，讓學員學習。

11 
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2.2.3 階段四

為鼓勵學員將所學習到的，在其工作崗位實在地試行出來，計劃要求學員進行一項「問題為本J

行動學習活動。學員在日常工作中找出所遇到有關學校管理、團隊領導是帶續變革等問題，並

嘗試計劃及實踐解法的方法，最後能作出反思及提升自己作為副校長的領導能力。

此階段學員以學校為單位(個人或兩人一組)提交一份「行動學習計劃及報告J t 每組有 2 小時由

導師安排的指導，學員先找出一項在校內管理是領導方面所遇到的難題並撰寫計劃書，學員需

界定所遇之問題，然後作出分析，並訂定解決問題的計劃﹒然復交于導師審間，導師閱後再個

別的見學員作課業指導，學員在日常工作中嘗試實踐解決的方法，他們需將解決問題的經過記

錄下來;;最後提交整份報告，評估及總結實踐成推及作出檢討，再的見導師捨于意見。本計劃

邀請T 9 位退休校長(5 位小學退休校長及 4 位中學退休校長)作此階段之導師，學員之課業將

會交與導師審閱，導師閱覽後再個別的見給于意見。

「問題為本 I 行動學習題目:

.為新晉升行政同工提供較全面的支援，以提升工作成效

﹒協助一位年資尚淺的行政人員提升其管理能力，促進專業成長

﹒新入職教師的專業發展

﹒優化中層管理與溝通以提升行政運作的就能

.中層用事個人專業發展及取向

﹒新入職同事處導及培訓

﹒提升新入職教師的教學.&.班級經營技巧，以配合學校的需要，促進其教學專業成長

.如何領導學校中層同工發揮所長，落實賦權展能

﹒增強教師的提致力

.如何有效運用學投資源來優化體育科課程發展及在校固建構健康活力文化

﹒饒人領導方式協助老師成長

﹒優化學校教師考績系統

.如何在校內推行電子書色計劃

.如何協助老師個人成長及專業發展

﹒建立新同五彩虹計劃

﹒協助一名技工提升工作誰能

﹒建立學校「新一代」績導團隊

.提升工友工作效能

.在現有學校危機處理手冊內更新資料

﹒透過正向思想和活動提升工作動機及士氣

，校務處人事是管理

﹒人事管理一一教師專業提升計劃

﹒通過 3F 理論提升中層人員的工作動機

﹒建立電子學習專業學習社群

14 
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﹒優化學生於校內走夫的處理措施

﹒推動 WIFI900

.Lead the subject team with skills and confidence 
﹒就學校人事問題個案探討學校人力資源、管理和團隊領導的技巧

，提升新老師在「學生發展」範疇的專業能力

.如何帶領同事成為模人領抽

.如何借「伴讀計劃」提升一位教學年實豐富的同事士氣

.對何帶領老師進行其文校本課程改革

.有敢提升英文料科主席推行科務之效能

.有委主提升英文科學科小組成員推行科務之故能

﹒新教師課堂管理研習

﹒優化現行的教師新入戰且主導計劃

﹒實踐 r儂人領導」的理念，服連串舍的老師

.如告協調校內學務組典活動起之間的矛盾

.新教師嵐導計劃

﹒以學務身份帶領數學科小組進行中四級課程改革

﹒透過課堂研究計剖，提升中一學生學習英語「現在進行式 J 的成效

﹒數學科 Ml/M2 課程規劃安排

﹒處理學科內同事間的糾紛

﹒重新起步，再創高峰

.如何優化本校高中的說尖計劃

.如何帶碩商科團隊推行自主學習的教學模式以提升教學效能?

.如何於通識科 IES 課堂應用「翻轉課堂 J ?_ 
﹒提升老師的領導心態及處事故能

﹒完善教師出席紀錄的試驗計劃

﹒知識管理及傳承

，從個別指導到國隊的建立.Leading change in IS panel 
﹒從檢視現行班主任諜，探討如何優化班主任課的推行

﹒提升通識料科主任管理能力及效能

﹒處理舍的老師續約安排

.中三數學躍升計畫

﹒推行“行動學習"先導計劃

﹒提弄-位中層教師的領導力

﹒從數碼改卷至數據運用以推動促進學習評估

﹒以饒人式領導協助組員策劃課程大網

﹒槍討上課時間表

﹒生命導師計劃(Life Mentor) 是先導新老師

.Cultural Diversity in a school community . 資深高級學位中層管理老師的問題
15 
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2.2.4 階技六

「白禮賓團隊角色分析 1 筒介

除T 以上幾個階段外，國應有關建立國隊課節的安排，本計劃為所有參與的學校提供-項名為

「白禮賓團隊角色 j (Belbin Team Role)分析及解說服務，希望為參與學校及學員提供一項針

對團隊合作、具有參考價值的客觀，象統分析，並提拱改善意見。

學校需提供-份行政核心小姐教職員名單，系統只會針對此組成員作分析， I!p 包括正修讀本計

割的學員及其他核心小組成，校長亦建議包括在其中。每校行政小組人數初步定為 8 人，相關

學校可因應學校實際決策小組而調整數目。每名成員(即上述行政小姐各成員)需填寫個人問卷

(國隊角色「自我帶估問卷J )。每名成員另外需邀請四五五位熟悉詩人員的工作夥伴(可以走上

司、同事或/及下層，亦可以同是學校行政小姐內的成員)為該人員填寫一份有關該成員的團隊

角色「觀察評估問卷」。

問卷分析後會得出以干不同報告:. 小組團隊，每枝-份. 個人報告，每名成員一份(只針對行政核心成員名單上的教職員，即共 8 份)

分析報告則由已獲「白禮賓」認證的人員到校作的 4 小時的報告解說，此環節已於 2015 年 5 月

豆 7 月期中進行。

16 
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三、計劃 閱、委員會及專題講真介紹

3.1 名譽顧問

王福義會長

張振華監督

陳起元長老
袁天桔會長

陳世昌長老

3.2 督導委員會
簫壽澄長老

張文彪長老
余瑞堯先生

李兆明長老

簡祺標牧師

會毓繁先生

3.3 籌備委員會
蕭壽澄長老

張文彪長老
俞瑞堯先生

槃冠芬校長

謝慶生校長

于文華先生
張欽龍校長

陳錦輝校長

會毓繁先生

蔡婉英校長

會超博士

無天明博士

(基督教香港崇真會)

(基督教香港信義會〉

(中華基督教禮賢會香港區會)

(香港基督教循道衛理聯合教會〉

(香港九龍塘基督教中華宣道會)

(基督教香港崇真會教育部部長)

(基督教香港崇真會教育部顧問)

(基督教香港信氧會學務總監)

(中華基督教禮賢會香港區會教育部部長)

(香港基督教插道衛理聯合教會學校教育部部長)

(香港九龍塘基督教中華宣道會教育部部長)

(基督教香港崇真會教育部部長)

(基督教香港崇真會教育部顧問)

(基督教香港信義會學務總監)

(基督教香港信義會信義中學)

(中華基督教禮賢會香港區會禮賢會恩慈學校)

(中華基督教禮賢會香港區會教育部同工)

(香港基督教循道衛理聯合教會李息利中學〉

(香港基督教循道衛理聯合教會馬鞍山循道衛理小學)

(香港九龍塘基督教中華室道會教育部部長〉

(香港九龍塘基督教中華宣道會黃埔宣道小學)

(計劃統籌主任)

(計劃專業顧問〉

17 
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3.5 嘉賓講者

重蠱

認識辦學團體的理念與期望

法律與教育

財務管理

人力資源管理與運用

溝通技巧(與家長)

如何擔任監察及督導的角色

如何帶領教師推行變革

道德領導及僕人領導

香港教育發展趨勢

學校危機的處理(媒體)

調解、街突與投訴

自我減壓與時間管理

益主
盧龍光牧師
梅浩洲律師

許俊炎先生
張勇邦校長/林日豐校長

蔡天明博士

陳翠珍校長/張文偉校長
誅炳輝校長/潘淑嫻校長

張文彪博士長老

戴希立校長

蔡天明博士

祟天明博士

祟天明博士
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四、參與課程之學校名單

參與課程之學校

參與學校(合共〉 46 間

小學 25 間

中學 訂閱

參與人數(合共〉 104 人

小學參與人數 54 人

中學參與人數 50 人
」一一一一一

辦學團體 參與學校
小學 4 

基督教香港崇真會
中學 6 
小學 6 

基督教香港信義會

中學 4 

中華基督教禮賢會香港區會
小學 2 
中學 2 
小學 10 

循道衛建聯合教會

中學 6 
小學 3 

香港九龍塘基督教中華宣道會
中學 3 

、 24

參與人數
9 
17 
10 
8 
3 
3 

24 
16 
8 
6 
一
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小學副校長班

馬鞍山信義學校

信愛學校

禾善生信義學校

深信學校

葵盛信義學校

紅謝信義學校

救恩學校

將軍站起循道衛理小學

黃埔宣道小學

中學副校長班

信義中學

元朗信義中學

心識中學

宏信書院

教恩書跪

馬鞍山崇真中學

沙田崇真中學

當其灣崇真學校

崇真小學暨幼稚固

沙田崇真學校

禮賢會恩慈學校

九龍禮賢學校

亞斯理衛理小學

循道學校

宣道會陳元喜小學

崇真書院

粉嶺救恩書院

基督教崇真中學

粉嶺禮賢會中學

禮賢會彭學高紀念中學

李忠利中學

葵浦循道中學

25 

藍田循道衛理小學

馬鞍山循道衛理小學

北角衛理小學

丹拿山循道學校

大埔插道衛理小學

沙田插進衛理小學

天水固插道衛理小學

宣道會台山陳元喜小學

沙田描道衛理中學

天水圍循道衛理中學

衛建中學

循道中學

宣道會陳瑞芝紀念中學

宣道會鄭縈之中學

宣道會陳朱素華紀念中學

. J 
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基督教香港崇真會主辦

基督教香港信義會、

中華基督教禮賢會香港區會、

香港基督教循道衛理聯合教會、

香港九龍塘基督教中華宣道會協辦

優質教育基金贊助

「聯合辦學團體學校副校長培訓及網絡計劃」

有效學校管理領導及專業承傅

總結報告

第二部分:重點教述

39 
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重點一、 目標達成

目標陳述

本計劃目標在於通過有效的垮訓，提升參與學員的領導技巧、增強處理學校行政工作的能

力、擴闊視野，並配合基督教辦學團體辦學理念與眾語，最終達致學校運作誰能的整體提升。

學員在完成本計劃之課程後能達到以下幾點:

1. 認識教育局、辦學團體與學校對副校長角色和職貴的期望2主要求;

2. 明白作為副校長如何能參與學校人力資源、管理及應付援雜的人際關舔;

3. 理解作為副校長如何擔任其督導及領導的角色，日後能發揮具有關能力;

4. 到其他學校作影隨學習( shadowing )及接受領導輔訓( leadership coaching) ，參考成

功做法，提升其能力;

5. 在完成問題為本的行動學習( problem-based action learning) 課業後，能增強其對校本

問題的探究及解難能力;

6. 了解白禮賓團隊角色分析( Belb姐 Team Role Analysis )後，使能掌握校本學校行政小

組之國隊特色;

7. 建立該五個辦學團體屬下中、小學副校長問之網絡，加深專業社群的協作及互動﹒
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表-:目標達成

訂定目標
與目標相關

的活動

目標一: 在第-、二階段尤其是專題講鹿

認識教育局、辦學團體 「基督教辦學團體如何落實基督

與學校對副校長角色和 教辦學理念」、「道德領導及儂人

職貴的期望及要求﹒ 領導」、「如何擔任監督及督導的

角色」、「人力資源管理與運用」

目標二: 及「調解、街突與投訴 J '講塵中

明白作為副校長對何能 讓學員認識不同的領導模式，和如

參與學校人力資源管理 何對於同玉的表現作出有效的管

反應付稜雜的人際關 理及指導，運用不同的策略，提升

悔。 同工的表現及達到組織的期望和

目的。

目標"""- • 第三階段的「影子學習及領導附

理解作為副校長如何擔 訓 J '學員透過拜訪一些資深枝

任其督導及領導的角 長，在學校管理、領導教師團隊及

色，日復能發揮其有關 帶領學校變革等三個主題，進行探

能力。 討及學習，使副校長的視野史廣闊

及提升他們的管理及領導質素﹒

第四階投「問題為本J 行動學習，

學員在日常工作中找出所遇到有關

學校管理、國隊領導及帶領變革的

問題，並嘗試計劃及實踐解決的方

法，最後能作出反思及提升自己作

為副校長的管理及領導能力。

目標四: 第三階段的「影子學習及附會11 J ' 

到其他學校作影隨學習 學員透過拜訪一些資深校長，使副

( shadowing )及接受 校長實際在那些學校能觀察與其

領導輔音11 ( 1 eadersh i p 職能有闊的活動，並能與參觀學校

coaching) ，參考成功 的副校長是校長討論、學習及反

做法，提升其能力。 .富它貴l- 0 
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目標達成 達成目標的

的程度 証書草或指標

全部達成 見土文

2.1 , 2.2.1 , 

2. 2. 2, 2. 2. 3 

全部達成 見上文

2. 1, 2.2. 1, 
2.2.2, 

不能達成

目標的理由

e 

. , 
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目標五: 第四階在「問題為本」行動學習，

在完成問題為本的行動 學員會就個案中所描述有關學校管

學習( problem-based 理、團隊領導及帶領變革的問題，

action learning) 課 並嘗試計劃及實踐解決的方法，最

業後，能增強其對技本 後能作出反恩庭提升自己作為副校

問題的探究及解難能 長的管理及領導能力。

力。

目標六: 第六階段「校本團隊角色分析 J ' 

了解白禮賓團隊角色分 學員透過導師的分析瓦解說幫助

析 (Belbin Team Role 理解學校行政小組之團隊特色，以
Analysis) 後，使能掌 使更有致領導行政小組，及加強組

握校本學校行政小組之 員的互動及協作誰能。

團隊特色。

目標七: 在整個課程當中，學員首先在講座

建立諸五個辦學團體屬 及工作拷互相討論交流﹒此外，在

下中、小學副校長間之 退修營中， -起聚餐、傾說.&.演語

網絡，加深專業社群的 $1 等等，加強 T 學員之間往此交

協作及互動。 謊，從而在營造了互相學習及支援

的文化﹒另外，在第三階段「影子

學習及附會11 J 的活動，學員以小組

單位拜訪一些資深校長，並能與參

觀學校的副校長及校長討論、學習

及反思。最後學員在結業墟中組成

副校長網絡以便日復聯絡及支援

之用。
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全部達成 見上文

2. 1. 2.2. 1. . 
2.2.3 

全部達成 見上文

2. 1, 2.2.4 

全部達成 見土文

2. 1, 2.2.1 , 

2. 2. 2, 2. 2. 3 
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重點二、

課程對學習成效、專業發展及學校發展的影響

透過第一、二階段的「專題講座」及「退修營」去聽，第三階段「影子學習及附會IIJ 安看，

及第四階段「問題為本行動學習」去做等培訓!程序，對學習成效、專業發展及學校發展，均

有很正面的影響。茲簡述如下:

(的學習成致

發展各學員的領導能力、管理及帶領變革的技巧，從而加強學校之就能

已增強了學員典學員之間的關棒、網絡，讓學員深化共同的專業，並能在學校工作中發揮

最大的效益

從學員的行動學習報告，得知學員具備對教育揉究的能力

參與計割的學員更透徹地理解知識型社會對學校領導的挑戰

(b) 專業發展

﹒提俱培訓課程，促進各學員在學校績導、管理及帶領變革的專業發展

拓寬各學員對學校領導、管理及帶領變革的視野

在參與計劃過程中，提升各學員的專業水平，在「問題為本」行動學習中實現他們的自

我提升

﹒增強學員對行動學習的掌握能力及推動行動學習在學校實施的成功成

(c) 學校發展

通過影子學習及領導附訓，激勵不同學校及崗位的同工互相學習的動機

通過影子學習及領導附訓和「問題為本」行動學習，促進不同學校的副校長合作機會，

提升學校及辦學團體的團隊精神通過學校網絡，並增強學校間的交流及協作機會

參與計劃的學員通過行動學習計劃的推行，能提升學校整體形象及提升副校長的學習氣

氛

通過「白禮賓國隊角色分析 J' 加強參與學校及學員對自己團隊的認識，從而加強團隊

合作
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重點三、自我詳鑑計割成本教益

課程的評鑑之資料，主要以量性方式為主，以問卷調查進行。

1. 第一、二階段的「專題講座」及「退修營」的效能帶估，. 副校長問卷:每一講座/工作持完成峙，均向所有學員派發捍估問卷;
2. 第三階段「影子學習及附訓」的故能帶估，比活動完成峙，

@ 校長導師問卷:參與「影子學習及附訓 J 的導師需接受大約三小時的培訓，而學

員探訪後，校長導師亦需填寫問卷，詩估影子學習及附會11效能及學員的表現。

φ 副校長問卷:此階段完成後，向所有學員發出評估問卷，評估此「影子學習及附

訓」活動之誰能;

3. 第四階段「問題為本行動學習」的就詭詐估，活動完成時，

φ 校長導師問卷:學員探訪後，校長導師需填寫問卷，評估影子區會中小學互訪學

習及學員的表現。

φ 副校長問卷:此階段完成後，向所有學員發出評估問卷，評估此「問題為本行動

學習」活動之致能;

4. 完成整個計劃後，學員於結業禮當日填答一次計劃總結評估表。

讓學員就不同項目，包括講鹿和講員的質索、專題的可應用程度和對講座的其他建議，發

表他們的意見，有關各項問卷數攝，詳列於後﹒所有問卷調章都是採周六分量表。
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課程總結評估

1.專題講座及退修營評鐘

開學禮-專題講座統計數字

主題

基督教辦學團體卸何落實基督教辦

學運倉

2014 年 11 月 7 日本午

香港的教育發展趨勢

2014 年 11 月 7 日下午

1.內容迫切

平均數 轉學羞

5.06 0.60 

5.38 0.57 

2. 內舉兵且普拉 3. 內車有岫專業發展 4. 構奢認識

平均數 標車羞 平均數 4票率益 平均數 標..是

6一非常同意一- 1-非常不同意

5.08 0.69 4.97 0.71 5.23 0.64 

5.53 0.60 5.29 0.67 5.67 0.53 

5. 構奢求進 6. 構車時間

平均數 標..羞 平均數 轉學羞

6-太長 5-略蝶過長

4-適中 3-大量先過申
2-11各樣過短卜太短

5.27 0.62 4.23 0.61 

5.64 0.50 4.21 0.97 
- 一一一

評桔結呆:上列各項平均值由最低的 4.97 至最高 5.67 0 一般而言，學員十分滿意講者的表達技巧及講者對相關課題的了解。另外，學員對課程內容

的可應用程度抨分亦很高，亦認為內容對他們十分有用，對此戚到十分滿意。至於講座時間的一項，學員評分為 4.22 '反應課程時間過中。
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小學副校長班-專題講座統計數字

1. 內容過切

平均數都車益
.主題

溝通往巧〈典家長)
5.57 0.57 

2014 牟 11 月 8 日上午

學校危馳的處理(媒體〉
5.56 0.58 

2014 年 11 月 8 日下午

人力實..管理典運用
5.35 0.65 

2014 牟 11 月 14 日上午

捨律與教育
5.64 0.53 

2014 年 11 月 14 日 7午

如何搶任監察是督導的角色
5.22 0.68 

2014 牟 11 月 15 日上午

調解、街突與控訴
5.44 0.54 

2014 年 11 月 15 日下午
財務管理

5.61 0.53 
2014 年 11 月 21 日上午

道德領導B..館人領導
5.57 0.53 

2014 年 11 月 21 日下午
如何帶領教師推行變革

5.52 0.54 
2014 年 11 月 22 日上午

自我施展與時間管理
5.70 0.46 

2014 年 11 月 22 日下午

2. 內容具且營性 3. 內容有助專業發展 4. 講者詞'.

平均數 標草草 平均數 平均數 平均數操草草

6-非常同意--- 1-非常不同意

5.65 0.56 5.65 0.52 5.78 0 .4;2 

5.56 0.65 5.58 0.54 5.85 0.36 

5.21 0.78 5.23 0.76 5.56 0.61 

5.56 0.54 5.52 0.54 5.80 0.40 

5.32 0.71 5.28 0.70 5.50 0.61 

5.54 0.58 5.54 0.58 5.64 0.56 

5.56 0.60 5.61 0.56 5.72 0.49 

5.61 0.59 5.63 0.52 5.77 0.47 

5.56 0.54 5.56 0.54 5.62 0.53 

5.64 0.56 5.64 0.53 5.78 0.42 

5. 講者表進 6. 構車時間

平均數 標司障基 平均數I 轉學羞
6-文長 5-~各嫌過長

4-迎中 3-大致通中
2冒回各始過短卜太短

5.75 0.44 4.27 0.87 

5.69 0.47 4.06 1.16 

5.44 0.70 4.15 0.78 

5.76 0.43 4.12 0.82 

5.34 0.66 4.06 0.51 

5.56 0.58 4.02 0.47 

5.65 0.52 4.04 0.76 

5.64 0.55 3.96 0.74 

5.68 0.51 3.92 0.40 

5.78 0.42 3.94 0.59 

評估結果:上列各項平均值由最低的 5.21 至最高 5.85 0 一般而言，學員十分滿意講者的表達技巧及講者對相關課題的了解。另外，學員對課程內容

的可應用程度評分亦很高，亦認為內容對他們十分有用，對此戚到十分滿意。至於講鹿時間的一項，學員評分為 3.92-'4.27 t 反應課程時間適

中。
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中學副校長班-專題講雇統計數字

1. 內容迫切 2. 內容.jl..，且發性 3. 內容有耐專業發展 4. 構是f認識 5. 講者義建 6. 轉車時間

. 平均難轉學基 平均it 轉..羞 平均數 標車羞 平均數標寧墓 平均數 4草草益 平均數 SD 
主題 6-太長 5-略給過長

6-非常同意一-- 1一非常不同意 4-過中 3-大a迫中
2-略嫌過錯}-太短

溝通投巧(與家長)
5.21 0.59 5.30 0.66 5.1 5 0.62 5.66 0.48 5.62 0.53 3.85 0.66 

2015 年 1 月 9 日主午

學校危槍的處理(媒體〉
5.44 0.64 5.34 0.63 5.42 0.64 5.70 0.51 5.54 0.58 3.64 1.31 

2015 年 1 月 9 日下午

人力實~管理與運用 5.52 0.55 5.57 0.50 5.59 0.50 5.82 0.39 5.61 0.54 3.73 0.87 
2015 年 1 月 10 日上午

如何擔任監察及督導的角色
5.40 0.69 5.44 0.72 5.38 0.83 5.56 0.72 5.49 0.69 3.76 0.83 

2015 年 1 月 10 日下午
調解、街突典控訴

5.09 0.90 5.02 0.94 5.04 0.95 5.32 0.86 5.17 0.89 3.94 0.73 
2015 牟 1 月 16 日上午

法律與教育
5.60 0.49 5.54 0.54 5.58 0.54 5.77 0.42 5.65 0.56 3.83 0.66 

2015 年 1 月 16 日下午
財務管理

5.71 0.51 5.58 0.58 5.78 0.47 5.84 0.37 5.78 0.42 3.60 0.99 
2015 年 1 月 17 日上午

自識減壓與時間管理
5.44 0.70 5.44 0.67 5.42 0.70 5.70 0.51 5.68 0.55 3.92 0.70 

2015 年 1 月 17 日下午
如何帶領教師推行變革

5.65 0.52 5.65 0.52 5.51 0.58 5.69. 0.51 5.63 0.60 3.88 0.84 
2015 年 1 月 23 日本午

道德領導反儂人績導
5.39 0.75 5.48 0.76 5.24 0.90 5.67 0.54 5.52 0.71 3.94 0.24 

2015 年 1 月 23 日下午
評估結呆:主列各項平均值由最低的 5.02 至最高 5.84 。一般而言，學員十分滿意講者的表達技巧及講者對相關課題的了解。另外，學員對課程內容

的可應用程度評分亦很高，亦認為內容對他們十分有用，對此戚到十分滿意。至於講座時間的一項，學員評分為 3.60-3.94 '反應課程時間過

中。
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兩日一夜退修營回應評鑑

1.內容迫切 2. 內容具風發性
3. 內容有助專業哥哥 4. 內容有高的費用

6.1轉直時間
展 價值

主題 平均數 SD 平均數 SD 平均數 SD 平均數 SD 平均數 SD 

6-非常同意一一 1一非常不同意
6-太長 5-略練過長 4-迫中 3-大致通中

2-哈姆過短卜太短

屋脊圓隊建立 5.13 0.68 5.10 0.77 5.00 0.73 4.94 0.77 4.23 0.63 

2 
問題討論解難:管理、領導或

5.22 0.56 5.31 0.56 5.27 0.61 5.28 0.59 4.58 0.68 變革(-) .a. (二〉

3 管理、領導及變革遑論的實踐 4.97 0.69 4.87 0.76 4.95 0.78 4.91 0.81 4.04 0.55 

la. 在個人是學校胡
lb. 有助截發展與其他

導層次上，有助我教 2. 對時間表安排的整體 3. 對住宿安排的整體 4. 對餐飲安排的聲 5. 整體而言，我對進修
學員的主誼.a.網絡闖

4尋思想上的刺激及嵐
餘的建立

評價 評價 越富于價 學的評價

發

進修營總結問卷 平均數 SD 平均數 SD 平均數 SD 平均數 SD 平均數 SD 平均數 SD 

6-非常同意/滿意-一卜非常不同意/滿意

5. 19 0.65 5.26 0.61 4.89 O. 77 5.09 O. 77 4.87 0.85 5.05 0.60 

龍:參與住宿訓練的學員共 104 位，成功收回問卷 92 份。

48 

• . 



~優質教育基合
‘~加削

2. 影子學習及附會1)評鑑

內容共處發性
有劫截的

專業發展

平均數 | 標車羞 平均數 | 標司且是

內容有 對本環節

實用價值 識到滿意

平均數 | 輾草草 平均數 | 4票率羞

6-非常同意 5-十分同意 4-頗同意 3-.頗不同意 2-十分不同意 1-非常不同意

5.39 0.59 5.35 0.62 5.32 0.62 5.39 0.61 

l 評桔結呆:參與是次活動的學員共104位，成功故田間卷77份﹒上列各項平均值由最她的5.32至

最高5.39 ·學員對是次活動之詳分甚為理想，各項評分都達到5分以上。學員普遍都認為是主活

動「內容具風發性J (5.39) 、「有助我的專業發展J (5.35) 、「內容有實用價值J (5.32) ，顯示活

動成推理想，內容切合學員的工作所需及對他們有一定的風示等﹒

3. 問題為本行動學習評鐘

內容有助提升巍解決問 內容有駒提升截管疆農 內容有 對本環節
趣的能力 續導的能力 實用價值 l\到滿意

平均數 | 4畢..羞 平均數 | 4草草草 平均數 | 標車差 平均數 | 4軍車差

6-非常同志 5-十分同意 4-蜻同意 3-頗不同意 2-十分不同意 1-非常不同意

4.76 0.59 4.78 0.64 4.75 0.59 4.78 0.61 

評桔結呆:參與是次活動的學員共104位，成功故田間卷77份。上列各項平均值由最低的4.乃至

最高4.78 ·學員對是次活動之詳分甚為理想，各項評分都達到4. 7分以上。學員普遍都認為是次

活動「內容具風發性J (4.76) 、「有助我的專業發展J (4.78) 、「內容有實用價值J (4.75) ，顯示活

動成效理想，內容切合學員的工作所需及對他們有一定的社示等。
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4. 白禮賓 rll 隊角色」分析a解說

內容共處發性
有助截的

專業費展

平均數 | 標草草 平均數 | 標車益

內容有 對本環節

實用價值 ~到滿意

平均數 | 標車益 平均數 I 標車羞

6-非常同意 5-十分同韋 小頗同意 3-頗不同意 2-十分不同意 1-非常不同意

4.81 0.76 4.87 0.78 I 4.83 0.75 4.81 0.86 

評估結呆:參典走去活動的學員共104位，成功收回問卷77份﹒土列各項平均值由最低的4.81至

最高4.87 0 學員對是次活動之持分理想。學員普遍都認為是次活動「內容具故發性 J (4.81) 、 f.有

助我的專業發展 J (4.87) 、「內容有實用價值J (4.83) ，顯示活動成社理想，內容切合學員的且
作所需及對他們有一定的故示等。

5. 課程總結帶鐘

於結業禮當日，我們再向所有學員派發「計劃總結評桔表J '數據經統計後綜述如下:

題目 平均數 標車羞

1.本計劃達到瓜干目標...
6 完全逼到， 5-非常進剖， 4-追到，

3-尚可違剖， 2-未能進甜， 1-完全求進到

a. 提升學員理解學校人力資源管理 4.93 0.62 
b. 提升學員理解蜻任領導的角色 5.21 0.59 
C. 提升學員對帶領變革的認識 5.07 0.65 
d. 增強學員對處理問題的解難能力 5.12 0.60 
e. 有助促進學校的行政管理故能 5.10 0.61 
f. 施建立中小學副校長閑之網絡 5.17 0.68 

2. 回顧各項環節，你對各項的評價是:
6-完全達到. 5 非常遣詞， 4 遭到，

3-尚可達到. 2-未龍達到. 1-完全朱建J!J

a. 專題講座-學校管理、國隊領導、帶領變革 5.14 0 .48 
b. 退修營-歷奇:固隊建立 5.13 0.66 
C. 退修營-問題討論解難角色扮演活動 5.05 0.70 
d. 影子學習及領導附訓 5.48 0.60 
e. 白禮賓「團隊角色J 分析是解說 4.98 0.72 
f. 「問題為本」行動學習課業及指導 4.91 0.66 
3. 對本計劃整體內容的詩價 5.24 0.60 
4. 對整個計劃行政安排的評價 5.28 0.59 
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總結學員意見:

對專題講蠱的意見

〈〈開學禮>>

專題講庫:基督教辦學團體如何落實基督教辦學理念

學 「對辦學的福音有更多的反思。」
這L:. r 能令我反思運用辦學團體理念於處事中。 J

專題講雇:香港的教育發展趨勢

學 「很享受戴校長宏觀教育的分享。 J

學 「威謝講員，分辜的內容令我大開眼界，刺激我思維。 J
4. r 宏觀地看教育，甚有風示。」

〈〈小學副校長班>>

專題講座:溝通挂巧〈與家長〉

學 「謝謝講者給了我新的眼界去看溝通。 J

4. r 能有效分析有紋的溝通技巧，協助教師處理家長及同事的溝通。」

斗 「活動好玩，配合主題!內容貼趣，有風發性。」

... r 互動環節讓我們有很好的體驗與反息，亦能套用在同事之間的溝通中。」

... r 學會了最重要的是與家長建立關餘，在互信的關像中讓問題得以解決，好! J 

專題講座:學校危機的處理〈媒體〉

學 「多謝分事，希望能有更多相關的訓練，怕經驗不足。」
學 「很多處發，雖然在知識層面還有很多學習，但明白過程的重要性﹒」
4 r精彩的分辜，認識到很多要留心的小節﹒」

4 r 分辜的事例很有意義，也讓人反思﹒」
4- r很喜歡聽講者及校長真誠的分亭，使我獲益良多。」

專題講座:人力資源管還奧運用

4. r~謝講者能說著人力資源管理提棋不少實際經驗。」
4. r 能兵能將真很難，亦是我的目標﹒」

學 「講者的提醒很好， r人和政遇，政通致強 J '這句給我很大的風示。」

4. r謝謝你的提醒，今年轉行政範疇，仍未適應!我會努力，學習讚賞同事! J 

專題講雇:法律與教育

學 「普通法的認識，較正面，不太擔心法律或被告。」

學 「梅律師善用簡單的比喻解釋法律的知識!勁! J 

學 「教師工作危機四伏:( 愈聽愈擔心」

學 「非常精彩的講座，值得所有老師也參與。」

專題講直:如何擔任監察是督導的角色

4- r 很好的實踐機會和了解中層的角色. J 

Sl 
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斗 「成謝陳校長的提眶，明白監察工作實在有難處，陳校長為我們分享的倒子及經驗實在是

很大的提醒及為我們打了強心針。 J

4. r 多謝陳校長的有象統的分亭，讓我在領導和課程監察有多方反息，十分成謝。」

學 「陳草珍校長分享內容具風發性，內容精關! J 

是 「生動表達，充滿活力，實用，內容過切。是-位充滿熱誠的教育工作者。 J

學 「每次聽校長分享都很有持著，多謝校長!最深刻是校長分享「說之以理、動之以情、堅

持、堅扭。 J

專題講庫:調解、街突與控訴

4 r如何調解、減握街突是技巧，成謝講者的最先發。 J

學 「對我十分有激勵。居民謝祟博士及朱校長真識的分享!我也會為所有參與者禱告，求主教

我們有溫柔虛己的心，以正處理街突的智蠢。」

學 r r 以身作則 J 'Dr. Leung 的專業做到了!願主讓我們好好學習，當一個有智慧的中層。
謝謝 Dr. Le閱單為我們製造了反思的機會。」

學 「可預留時間給各組分享各校經歷。」

專題講直:財務管理

學 「明白這是我最少機會學習的一環。」

學 「很想學如何有效地寫 budget p 1 an '另外也很想討論 powerpoint 內的 case study . J 

進 「許校長經驗豐富，深入淺出，獲益良多。」
學 「宜留時間作個案分享。 J

專題講座:道德續導反偉人續導
學 「重新再定位自己在學校領導的角色。」

學 「今天的分享令我心靈獲得釋放﹒ J
.... r使我更有心去做好領抽的角色。」

學 「用愛心說識實話。」

專題講座:如何帶領教師推行變革

學 「轉危為穢，團隊的重要性。」

學 「實戰經驗十分寶貴! J 

學 「顏校長的回應精彩，真實到肉! J 

專題講座:自截藏歷與時間管理

學 「認識了自己原來也背負了很多壓力，聽到了面對壓力的方法。 J

4. r很大的風發，明白壓力的存在及如何處理。 J

4. r 分享內容值得我們反思，也加深了我們對自己的認識。 J
學 「生動有趣，滲透學習! J 

斗 「學習放鬆自己，減展。 J
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〈〈中學副校長班>>

專題講鹿:溝通往巧(與家長)

4 r 時間不足，可多些。 J
起 「欣賞工作塘的活動內容，若時間許可，望可深化講解與家長的溝通技巧是設 Q恤，謝謝

果博士。」

龜 「嵐謝 Dr. Leung 的課程設計，讓我們能從不同角度明白溝通的真義。」

4. r 此課堂中重新提起我有效溝通，要聽到說話背後的訊.息. 1 will solve theproblemwith 
you, not for you，對我來說是當頭棒喝。」

學 rio呆可以詳述與家長溝通的注意地方更佳(但時間不足)但因為已點出聆聽背後信息，所

以都明白最重要之處」

社 「可否有些個黨分析和討論;如何處理與家長溝通。」

專題講產:學校危構的處理(聽體〉

學 「不夠時間講解諒課題。」

學 「增加有關學復對危機處理的經驗。」

4- r 同日:舉行兩個 workshop 較影響吸z!t! J 

斗 「經驗分享有幫助。」

專題講處:人力實.管理與運用

學 「林日豐校長能深入淺出帶出重點，非常欣賞及成謝。」
學 「林校長是情理兼借的星故校長，以個案分析討論人事管理，令我更明白人事管理的重要

性。」

斗 r 生動，令人投入。」

學 「希望有更多個黨分亭。 J

專題講處::lø何揖任監察晨，督導的角色

學 「每次講座的校長回應可改為 Q&A 時間，可以促進學員與講員的互動及史能直清學員的概

念。」
~ r欣賞校長重視捨提醒我們領抽的質素。」

4- r可以將理論層面帶五個案討論，利用多幾個個素有監察時遇到的困難及解決方法﹒」

學 「校長分享很多實戰經驗，分享具體細敏，亦給我們很多提暉，獲益良多。 J

專題講座:調解、街突典控訴

4. r其實講員的講解已經十分清晰，建議無須加入校長回應的環節 o J 

斗 「教師討論活動很有風發性。 J

學 rQ&A 可以長些，更多實制﹒」

專題講產:法律與教育

學 r:苦許可，可捨學員多些時間提問﹒」

學 rVery interesting and helpful 0 J 

53 



司，、

。于章。空空先生
可缸河包V，\UU ‘J 叫 ‘ .-uuu 

專題講座:財務管理

起 「印了有關通告，十分方使我們再進一步查閱，十分細心。」

斗 「許校長講解清晰及仔細，若可以增加時間，可多作個案分享及討論。」

專題講庫:自我識壓與時間管理

4. r 莊諧並重，韓鬆地讓學員明白如何處理壓力。」

學 rThe test is very useful 0 J 
這L. r 重新認清如何面對及處理壓力的法門。」

4. r很熟悉的題目，但能激發我新思考:增壓﹒」

專題講鑫:如何帶領教師推行變革

~ rYery interesting and inspiring!J 
龜 「非常有激勵性， Good job! J 

學 「講者的生命力很強，對我有成染及反思。」

專題講鹿:道德領導1l偉人領導

~ rYery encouraging and enlightening!J 
學 「很嵐動﹒ J

學員對兩日-.Jl進修巷的意見

屋奇團隊建立

是 「非常享受」

學 「美好的經驗和體掛J

4- r 可提醒留意安全」

4 r細心及有合適安排，值得欣賞 J

4 r如何中間加插分組(已有大組)之 TEAM BUILDING 活動更好，可識組員。 J

4年 「如於每個活動後有時間讓同組同工分享下，再作大分亭，效果將更佳。」

聶 「三個活動已足夠。謝謝! J 

學 「謝謝安排!不過真的要提醒同L需量力而為:) J 

龜 「建議做熱身運才開始」

4. r謝謝團隊的投入帶領，教導及 IMPROVE 0 J 

4; r我可以投入活動，並有深刻的反思· J 

問題討論解難:管理、領導或變革(-)是(二〉

4. r t.J. 生動活潑的方法讓所有人都參考活動及討論問題，集思廣益、互相交流。 J

4, r個案兵參考。實質可應用日常工作。」

學 「同工演譯精彩，但晚上較痕累，體力應付不丈啊! J 

斗 「可先提交現象，避免重覆」

4 r活動設計有意思，除了好玩、刺激，對團體的建立提供了不少反思機會。」

棒 「如有休息時間更好。 J
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管理、領導及變草草論的實踐

這~ f;有助副校長建立中層團隊的能力 J

斗 「比較單向，可考慮加入討論」

斗 「希望交功課日期可延至 4 月尾，好讓我們在 Easter 假期中可預備。 J

盤盤i-

參與學員都給于我們這課程高度的詩慣，肯定了我們的工作，在土列計劃總評估的六點量表中，

反應學員對整體課程亦戚到十分滿意。其實，能鉤得到這樣好的推呆，除有賴各方面的協作和

支持外，學員積桂參與的態度是十分重要的﹒
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自我帶鐘課程成本致益

在服務方面的開支，與預算約有一成半的差距，實際支出約為預算的 85克，主要原因是在

預算本計劃峙，就著教育局的代課教師(學位教師)日薪小學為$1 ， 063 、中學為$1 ， 292 去計算學

員代課支出，但最終獲批時教育局的代課教師(學位教師)日耕巳調升至小學$1， 165 、中學為

$1, 416 '這資助額並不足以一天的代課教師嶄金，由於部份學校行政上未能安排，拉此沒有申

請是次的代課教師資助津貼，所以實際在代課上的支出減少了。

本計劃最終支出的為預算的 92% '雖然與預算有大的仰的差距，但亦反映到本計劃負責人

員對開支的最格監控，從而提升本計劃帶來的成本效益。

參與本計割的副校長或資深主任人數為 104 人，總開支約為$1 ， 909, 000 '即個人單位成本
為$18， 356 '學員的訓練時數為 36 小時講座及工作玲、 12 小時影子學習及領導附會11"' 4 小時的

白禮賓團隊角色分析解說服務和 2 小時與個別導師會面的行動學習，即每老師每小時的粗略成

本為$340 0

從本吉十劃學員的詩鑑數攝及單位成本中清楚反映，學員對本計劃的認受性非常之高，從當

中的受歡迎程度，均顯示本計劃對在職中小學副校長有著實際需要。
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表二:預算核對表

L 且

批核預算 實際支出空再

“ 也._

預算項目h (甲) , .. ' (ú,) j. 
哩

、- 戶.'- --亨、，-

HK$ 
"N 

員工悶:文 立 828,120.00 

服務開支 1,154,720.00 

設備支出
時 9 

10.000.00 

. 一般鬧!文 " 90.560.00 
、鼠

芳

合矣 2，083，400.0。

優質教育基金批款 : 駝， 083，哇。。

餘款 : 優質教育基金批款(甲)一實際總支出(乙)

$2， 0 83， 400.00 一 $1 ， 908， 999 . 20 = $174, 400. 80 
(以上預算核對表或會函應最終開支而略有修訂)

HK$ 

828，060.0。

981 ,283.30 

9,532.00 

90,123.90 

1,908,999 .20 

可

變史 令

<, ， (乙乎 ')1:申萃的兮兮
HK$ 

-0.01% 

-15.02% 

-4.68% 

-0.48% 

-8.37% 

此外 ，直接受患 : 參與培訓之副校長及資深主任共104位。間接受息 : 參與附訓及影子學習

之校長共25位。參與學校共46所，本計劃服務之學校共62所。故間接受患校長共62人， 教師大

約 3， 100人 ，學生約的， 000人 。( 以每所學校50名教師及24班每班平均30名 學生計算)
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全點四、成品及推廣模式及外界的反應

副校長培訓計劃發佈及分享會

日期: 2015 年 8 月 22 日(星期六)
時間:下午 3 時至 5 時 30 分
地點:丹拿山循道學校【地址:香港北角百福道 4 號】

時間 程序

14:45-15:00 報到

15:00-15:30 副技長問卷調查報告及「副校長手冊」簡介

15:30-16:00 副校長學員分享

專題短講:

16:00-16:30 「從白禮賓國隊角色分析的理念去看校長及副校長
之合作」

16:30-17:00 茶眾

總結:

主講/主持

計劃專業顧問祟天明博士

果佩i't女士、何遠勝先生

計劃統籌主任余鐘博士

本計劃的發佈及分辜會在 2015 年 8 月 22 日(星期六)下午在丹拿山措道學校舉行。先由

靠天明博士報告副技長問卷調查報告及簡介「副校長手冊J ，之後由副校長學員分亭，最佳由余

鐘博士主講之專題短講「從白禮賓國隊角色分析的概念去看校長反副校長之合作」。參與的學員

表示喜歡這課程，覺得內容十分實用及具駐發性，對身為副校長的有很大的幫助，亦表示希望

類似的計劃有機會再推行至中層的教師，擴闇視野。走去合作的辦學團體亦表示這計劃十分適

合繼續推行，命史多教師可以受息。另有學員亦十分欣賞影子學習及附會11的部分，從中了解不

同的辦學團體學校之特色及與多位具經驗豐富的校長交流及分他們享，學習他們成功之處，此

環節符身受用。亦可讓學員多解校長的繁瑣的日常工作，促使投此之間的良好溝通及使工作土

的配合得史暢J頓，實是難得機會，加上可互相交流分享工作經驗，及後結成聯網，互相扶持及

鼓勵，值得推廣。
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表三:計劃成呆的推廣價值

項目詳情
成呆的實素

舉辦的推廣活動
是否值得優質教育基金推介且可斜拉

〈倒如種類、名輯、
Jl推廣價值評鐘

(~則如揖式、日期等〉
介的可行性?如值符，請建.• 推廣棋式

數量等〉 及瓦應

「副校長手冊」 編製及自版<<副校長 於 2015 年 8 月 22 日
手冊>> ，能夠延續本 的發佈及分辜會中派

計劃之成呆，長遠的 發

影響，學真能將所學

應用於日常學校組織

事務之中，協助各中

﹒小學提升人事管理、

團隊領導及帶領改革

等能力，使更多的學

枝一間受息﹒
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重點五、活動一覽表

小學副校長班 中學到校長班

階段- 2014 年 11 月 7 ' 8 ' 14 ' 15 ' 
2014 年 11 月 7 日

(專適當轉產〉 21 ' 22 日
2015 年 1 月 9 ' 10 ' 16 ' 

17 ' 22 日

階段二

〈進修營〉
2015 年 3 月 6 至 7 日

第三階挂

(影子學習1l.領導附會IJ)
2015 年 3 月至 5 月

第四階挂(行動學習〉 2015 年 3 月五 6 月

第五階段

(結業禮1l.分辜會〉 2015 年 7 月 16 日

第六階義
「白種賓隊角色分析」 2015 年 5 月至 7 月

階I.t-t

(揖寫報告及發佈成效〉
2015 年 8 月 22 日
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重點六、

課程實施特所遷到的困難及解決方法

基本上計劃的推行遇到特別的困難不多，現略述如下:

1.國考慮到7月何是暑假期悶，參與學校將有可能在新一學年有人事調動，而計劃參與者將可

能並不在港。除此之外，如在暑假期間開錯本計劃，在邀請影子學習及領導附會11之導師時間

上亦會遲緩，因導師們有可能在暑假期間出門遠行，未能即時聯絡得上。另外，因聘任團隊

需於9月才能土任。址此固土述所有厚、固，於2014年7月上旬經電郵詢問管委會意見，一致同

意接納整項一年啥會11計劃J嗔延兩個月，由2014年9月 1 日至2015年8月 31 日。

2. 在請協助「影子學習及領導附訓」工作的附訓校長需峙，並需通過不同途徑方能讓校長在

繁重的工作中撥出時間諜參與的學員進行附訓及影子學習。

3. 由於我們直接向英國的「白禮賓國隊角色分析」公司購入其網上版分析象統，需要好

一段時間才了解其網上操作，再安排分派問卷到45間參與學校，而填寫問卷繁義及需要填寫

的人數亦較多(總共大的2000人) ，故此安排資料輸入需要大量人手及其行政工作非常需峙。
另外，合資格到校作解說的導師亦不多，只有3位，每位導師要到15問學校作解說，限於人手

短缺及需與學校配合時間，此環節進行至7月底才完成。
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專題講座內容簡介

1. 世界變了;

3. 發展的里程 ;

5. 優勢與特色;

7. 抉擇或平衡 ;

專題講座內容

2. 教育基本功能;

4. 管治的演變;

6. 國際評價;

8 . 存在的問題。

專題講座內容

附件一

這講庄將會討論有紋的溝通元素，包括說話、聆聽、觀察。另有關與家長溝通的五部齒 ，

考慮家長的期笠、澄清會面的目的、制訂會面目標 、 確保會面目標適合家長及確保自己及

家長負起責任。

專題講座內容

這講座主要討論學校危機的一些正確概念及誤解。內容亦包括學校危機處理的一些有關的

考慮及其理論背景。學校危機處理包括 : 意外傷亡 、 兇素、風化素 、 貪污案、與家長(或

向事 、 校工)街突、自殺 、 或傳媒關注的事項等。這講座將會提出不同的個案以作小組討

論及學習。

專題講座內容

以校長的角度分享學校實戰經驗。先從影哨學校發展的各類資源看人力資源的獨特性。再

從聘任程序、分工安排 、 晉升制度、垮訓工作、國隊建立 、 士氣激勵..... .各方面分析人力

資源管理，以及有效的管理及領導的重要性。同時亦探討如何有效地運用 人力資源達成學

校既定目標，以至推動學校的發展。
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專題講座內容

1. 學校教學人員與非教學人員的編制(包括基本和補足規定) 。

2. 教學人員管理(包括聘任 、 晉升、改編職象、處理超額教師等)

3. 人事管理相關法例的基本知識，如教育條例 、 資助則例、勞工法例等。

4. 靈活而有效運用人力資源配合學校校情所需。

5. 教師專業發展與評鑑。

6. 建立良好合作與積極發展的學校文化。

專題講座內容

>

「教育」與「法律 」 息息相闕，本專題講座古在與學員探討與教育行業相關的法律議題 ，

讓學員從多 方面了解學校日常運作、行政管理、教育工作等有機會涉及的法律問題 ，亦從

學生 、 教職員 、 學校管理層等多角度認識其法律權益及責任。講座內容大致分為三部分，

包括合約法、香港憲法及侵權法，講者亦會引用過往的案例，使學員更容易理解及掌握相

關的法律條文及概念。

專題講座內容

講者將以其二十多年的學校領導及管理實踐經驗，分享「如何擔任監察及督導的角色 J , 
當在加強及提升副校長對本課題的認知 、 相闊的技巧和實踐行動的重要性，以發揮副校長

領導之職能，及提升學校的效能。

專題講座內容

本人會嘗試從兩個角度探討上述的課題。首先是作為一個督導者應有的態度及原則 ;其次

是督導的方法/途徑。在探討有關方法/途徑時，會指出有關方法的好處與壞處及如何確保

有關方法能發揮督促及導引的功能，同時，本人會嘗試分享如何確保有關方不會僵化 。
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專題講座內容

這講座主要討論街突的起源及處理及作為學校管理層，如何做好準備，掌握調解的理念和

技巧，處理各種不同的街突與投訴以達致雙贏的局面。

專題講座內容

本講座之目的為使副校長認識有關「學校財務管理」的概念，以及作為副校長在財務管理

上的職責。本講座就一般資助學校的實際情況，重點介紹有關政府津貼的運用、學校財政

有效管理的要素及副校長在財政管理上的職責 。此專題講座之目標為:

L認識副校長在財政資源、運用和財務管理上應有的職責;

2.認識副校長如何協助學校做好財務管理的工作;

3.透過「個案討論」掌握學校財務管.理的知識和技巧。

專題講座內容

近年教育改革頻仍，校內推動新政不易，加上學校又常受縮班殺校等生存問趣困搓，令到

同工之間的關靜、常出現矛盾，國隊精神亦容易受控。學校的領導在這個形勢下，如何樹立

個人的威信及榜樣，並且如何動員各個同工及維繫整個困隊，合力去建立學校，完成願景

使命，成了 一個重要的課題。

這個講座提出兩個領導模式供學員參考:道德領導 (moral leadership)及候人領導 (servant
leadership) ，當中會探討二者在當今教育環境的重要性、領導的關注點、實踐的方式及希望
見到的成效，亦會試從校長副手的角度去看如何協助校長在校發揮這兩方面的領導。顧名

忠義，這兩個模式都仗賴領泊的道德成召力反服務精神來領導教職國隊及推動學校工作，

進路是先談素養和為人(being)，再談技巧和工作(doing)，其內涵盼能在課程中揉研。

專題講座內容

命燈博士曾指出 :在學校裳，中層管理人員是學校的骨幹，亦是校長和教師的橋樑'他們

在學校扮演著很重要的角色 。由於多項教育變革正在學校推行，例如 「校本管理」、 「全方
位輔導」、「校本課程改革」等，使學校增添了很多的工作 ，自 然大大增加了中層管理人員
的工作量和壓力。此諜節嘗試分享實際例子以配合中層人員的角式及應有的素質。
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專題講座內容

「學校進行變革的方式，比變革方案的內容本身，對變革結果更具影響力 J (Dalin, 1998) ; 
「學校引入革新方案是很簡單的事，但如何落實實施則不是簡單的事 J (Hargreaves, Earl, 

Moore, & Manning, 2001 )。教師作為變革的能動者( change agent) 對學校改革及領導舉足
輕重，如何有效帶領教師推行變革更是學校領導者必須深思與學習的課題。

講者嘗試結合理論與經驗與與會者分享如何敢動變革覺察( awareness )、開展變革準備
( readiness )、實踐變革領導作為 (doings) 、建構變革結果 (outcome) 、形塑變革回饋

( feedback) 等，透過學校組織文化的診斷、策略、 ik統與評鐘，帶領教師迎向永續發展

的教育路。

專題講座內容

這講座內容包括:1. 認識壓力、體會壓力、壓力綜合模式、壓力測試、壓力超荷之徵兆

及一些抗壓的方法。 2. í 時間管理」的迷思，可寄間管理J 與價值觀、行為習慣的關峰、

及實踐「時間表」的技巧。
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