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計劃名稱:

「提升幼稚園中層教師之人力資源管理、課程領導、團隊領導

及處變解難等能力,建立高效能教師團隊與加強組織效能」

計劃編號2014／0087

﹙由「網上計劃管理系統」編配）

•=•

機構名稱:中華基督教會香港區會學務部

﹙l）目的:比計劃的目的在為約100名幼稚園中層教師提供有效的培訓,使他們能為幼稚園的整體效能作出貢

獻。他們在人力資源管理、課程領導、圍隊領導及處變解難等方面的能力有所提升’高效能的教師圍隊

得以建立’組織的效能得以力口強及中層教師的綢絡得以擴展。﹙100名幼稚園中層教師大部份來自中華基

督教會香港區會的幼稚園及小部份來自幾個非區會辦學圍體的幼稚園。﹚

目標:

（i）認識中層教師的角色禾口職責;

（ii）明白作為中層教師需掌握人力資源管理及財務資源管理的概念及方法;

（iii）知道作為中層教師應如何領導課程的策劃及改善學與教的策咯;

﹙iv﹚理解作為中層教師應女口何建立及領導團隊;

（V）到小學參訪’優化「幼稚園與小學的銜接」的實踐;

（Vi）在完成問題為本的行動學習課業後》能增強其對校本問題的探究及解難能力;

（vii﹚了解校本白禮賓圍隊角色分析〔BelbinTeamRoleAnalysis〕後’使能掌握學校教師之圍隊特色》

（viii）建立中層教師間之網絡’力口深專業社群的協作及互動‧

﹙2）對象:區會幼稚園的中層教師70多名及非區會幼稚園的中層教師Z0多名共100人

預期受惠人數:預期直接受惠人數有100位。至於間接受惠人數’估計每所學校有1至3位中層人員參

力口此計劃’非直接受惠者為參力口的幼稚園’包括約▲0位校長、約600位教師及11〃Z00名學生。

﹙3）推行方案:

﹙i）進行時期:2015年9月1日至Z016年8月31日〔若批出日期與上述時段不同’會作適當調動〕

﹙ii）過程／時間表:

2015年10至1Z月其中星期五及六:進行6天「專題講座及分組討論」

2015年1Z月至Z016年Z月:進行「課程及圄隊領導圉隊學習」之高效能幼稚園校長導師培訓

Z015年1Z月至Z016年Z月其中一星期五及星期六舉行:進行兩日一夜「退修營」

Z016年Z月至』月:學員前往高效能幼稚園學習「課程及圍隊領導」

Z016年3月至5月:進行學員「問題為本行動學習」

2016年6月至7月:舉行結業禮及分享會

Z016年6月至7月:進行「8eIbin校本圉隊角色分析」向學校報告

2016年7月至8月:進行計劃成效總評估及舉行成呆發佈會

（iii﹚與其他機構／伙伴協作:（不適用﹚

﹙4）產品:

﹙i）產品／成果:中層教師感到賦權去擔任更有效的人力資源管理、課程領袖﹑圍隊領導及處變解難等角色;

參與學校可以組成一隊更強的領導隊伍’並發展成專業社群以力口速學校效能發展;學員能組成跨學校中層

教師綱絡’以實踐專業學習社群之功能’整體提升香港幼稚園之改進效呆及聯繫;編印課程總結報告

﹙ii）產品／成果的推介:舉行成果發佈會讓教育界人士參力口’印製幼稚園中層手冊‧

﹙iii）產品／成果商品化潛力:（不適用﹚

（5）預算:4個主要組別﹙a）員工開支:S1〃054〃Z00;﹙b﹜服務開支:S737〃480;

﹛c）一般開支:SZZ5〃000;﹙d）緊急應變;S40’9Z0。總計:S2’057’600

﹙6﹚評鑑:

﹙i）表現指標了成功招募100名中層教師參力口此計畫I;比計劃之推行’取得學員的正面評償;計劃之高效能

幼稚園課程及圍隊領導學習﹑問題為本行動學習等環節’取得校長及導師的正面評償。

﹙Ⅱ）成效衡量:由學員填寫各階段之成效評估表。由導師填寫學員在高效能幼稚園「課程及圍隊領導學習」

的表現。最後由學員完成課程總評估表,評估每個階段的成效’在公開成效發佈會收集友校同工的意見。
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丙部計割詳情
計劃名稱:

「提升幼稚園中層教師之人力資源管理﹑課程

領導﹑團隊領導及處變解難等能力,建立高效

能教師團隊與加強組織效能」

計劃編號

20l4/0087

I

機構名稱:中華基督教會香港區會學務部

﹙l）計劃目的及目標

s℃雛圃u!脅iP.:

計劃目的

比計劃的目的在為約l00名幼稚園中層教師提供有效的培訓,使他們能為幼稚園的整體效能作出貢獻。他們在

人力資源管理、課程領導﹑圉隊領導及處變解難等方面的能力有所提升’高效能的教師圍隊得以建立’組織的

效能得以加強及中層教師的綢絡得以擴展。l00名幼稚園中層教師大部份來自中華基督教會香港區會【下稱「區

會」】的幼稚園及小部份來自幾個非區會辦學圍體的幼稚園‧

區會轄下有6所直屬幼稚園﹑l所有關幼稚園及l8所堂會幼稚園共70多位中層教師;餘下的名額供其他的辦

學圍體包括崇真會、靈糧堂﹑聖公會及深水涉浸信會等選派屬下幼稚園中層教師合共20多位參加。學員目標

人數為l00名‧整個計劃將分兩組進行’每組50名’以加強學員的互動與學習。

計劃目標

比培訓計劃的目標為使幼稚園中層教師學員能:

（i）認識中層教師的角色禾口職責;

（ii）明白作為中層教師需掌握人力資源管理及財務資源管理的概念及方法;

（iii）知道作為中層教師應女口何領導課程的策劃及改善學與教的策咯;

（iV）理解作為中層教師應女口何建立及領導圍隊;

（v﹚到小學參訪,優化「幼稚園與小學的銜接」的實踐;

（vi）在完成問題為本的行動學習〔problem-basedactionlearning﹞課業後’能增強其對校本問題的探究及解難

能力;

﹙vii）了解校本白禮賓圍隊角色分析〔BelbinTbamRoleAnalysis﹞後,使能掌握學校教師之圍隊特色;

（Viii）建立中層教師間之綢絡’力口深專業社群的協作及互動‧

（2）對計劃的需要及申請人的能力

﹙2.l）制言丁計劃的需要

過程悠長的香港學前教育發展

回顧香港學前教育的發展,其過程是很悠長‧對學前教育來說’英國政府統洽香港l50多年的殖民地政府一直

採取一種放任及漠不關心的態度‧在廿世紀末,香港的學前教育仍大大落後於發達國家﹙程介明,lg95﹚。到

廿一世紀初’香港的中小學的教育變革推行頻密;但在學前教育方面’政府仍未落實具體的發展方案禾口政策。

最近,香港市民現已強烈要求政府盡快推行l5年兔費教育’發展幼兒教育。

香港學前教育五個發展階段與教師專業發展

劉慧中及賀國強（20l0﹚在《優質學校教育學報》發表了他們對香港學前教育及幼師培訓發展的回顧’將這段

發展分為五期’分別為史前期（l8斗2-l949﹚、放任期﹙l950﹣lg7g﹚、過渡期（l980-lg96﹚﹑質保期﹙l997﹣2006﹚﹑

學券期（2006﹣20l0﹚。茲就學前教育教師專業發展方面作一些資料分析。﹙一﹚史前期﹙l842﹣l94g﹚’只有教

會開辦幼稚園’難以尋覓受訓練的教師任教。l9l5年英華女學校辦幼師訓練班,為最早期私人辦學圍體所開

辦的幼師培訂∣∣課程.﹙二﹚放任期﹙l950﹣l979﹚’當時香港政府大規模發展小學教育’無暇兼顧學前教育的發

l
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展。l950年羅富師範學院開辦幼稚教師訓練班;l956年教育局設立二年制幼師訂II練課程,l958年有及格的幼

稚園教師。（三﹚至於過渡期﹙lg80-lg96﹚’於lg8l年政府發表的《小學教育及學前服務白皮書》顯示估計有

84％的在職幼稚園教師沒受訓,而幼稚園教師的學歷只需中三程度便可受聘。由於大部分的幼師的薪酬偏低,

晉升機會少’受訓後的合格幼師大量流失。l992年教育統篡委員會第五號報告書提出從l995年起,幼師學歷

提升至中五。而中三程度的合格助理幼稚園教師﹙QAKT﹚需受訓成為及格幼稚園教師﹙QKT﹚,及格幼稚園

教師再進修兩年部分時間制的證書課程﹙CKT﹚。香港教育學院於l9g5年開辦了首屆在職幼稚園教育證書課程

CE（KT﹚‧﹙四﹚質保期﹙lg97﹣2006﹚:回歸後,政府要求每間幼稚園於lg99年g月前要聘請不少於50％的及

格幼稚園教師’而2000年9月前要聘請不少於60％的及格幼稚園教師。所有新聘的幼稚園校長必修畢幼稚園

教育證書課程﹙CE﹚。﹙五﹚學券期:政府於2006年l0月的施政報告宣佈以20億推行學券制。學券制資助每

名幼稚園生l3000元’其中l0000元作為學費’3000元供該名幼稚園生入讚之幼稚園教師作為在職培訓之用。

至於學券制推行後的情況’有學者﹙香港教育學院新聞稿’20l0年8月l7日﹚認為應將專業發展津貼與學券

計劃脫鉤‧縱觀上述五個階段,政府正在逐步改善學前教育的質素。

行政長官及教育局局長非常重視幼稚園的質素﹨

行政長官於20l3年l月l6日在立法會上宣讚其施政報告,他明言會在g年強迫教育及l2年兔費教育的基礎

上,推行l5年兔費教育（中華人民共禾口國香港特別行政區,20l3,頁33﹚‧行政長官指出要「優化幼稚園教

育」’並提及教育局局長就任以來已與幼稚園界別會面和探訪幼稚園20多次,足見行政長官及教育局局長對幼

稚園教育的重視程度。此外’教育界和家長十分關注如何優化幼稚園教育’因比對提高幼稚園的效能是刻不容

緩的‧

香港幼稚園中層人員的角色和職能

從前線教師走進管理階層成為學校的中層人員,他們大都會參與學校的決策禾口行政管理的工作’亦要兼顧校本

課程的發展,每位中層人員對學校的運作和發展的影響是不少‧近幾年’本港教育界對中層人員的培訂I∣日漸關

注’而中層人員的能力和承擔’對於一所學校的管理和發展有重要的影響‧香港幼稚園中層管理人員的職務是

協助校長以處理、監察及協助日常校務或協調課程發展工作為主’其角色是在學校決策層和基層教師之間’他

們需要了解自己在學校架構的角色’並要關注自己是負責領導圍隊;讓圍隊能有一個清晰的使命和共享的目

標。作為一個校長’要領導員工建立健全的學校組織是責無旁貸的,但女口要力口強學校的管理’就不能只靠校長

一人’管理層要’懂得權力下放’讓員工能分擔校長的工作,成為互補的角色。

教育局幼稚園視學組提出培訓中層的重要性

教育局幼稚園視學組於20l2年l0月發表之質素評核五年報2007-20l2中指出:「為配合教育改革的大方向,幼稚

園的管理策咯也要與時並進,有效能的管理更是優質學校必備的條件。」「隨著管理文化的轉變’主張權力下

放’學校對中層管理人員的栽培更力口重視,會以賦權問責的方式讓教師參與策劃的工作而發展他們的領導能

力,中層人員亦需要明白自己作為學校領導層的一份子’有責任積極地推動校務工作,使各項校務的管理禾口推

行至較佳的效果‧儘管在日常工作上’校長常以啟導或師徒的方式分享或灌輪管理經驗及知識予有潛質的教師

或中層人員’從校本需要出發’積極建立失口識型的圍隊以推動學校發展。但因應校長日常的工作已經繁多’為

了配合學校發展,鼓勵及建議學校管理層提供適切性的培訓予一些中層人員,以提升其個人管理及領導能力’

是十分需要的。」不少的學校中層人員都是教而優則行政的情況下產生的?以致他們未能在短時間成為一位全

面學校專業圍隊的領導者,如要做到內外兼備;管理及領導能力;以至個人素質均達到應有水平;與及在面臨

高品質’高效率的工作挑戰下’相信提供適切的培訓,讓他們裝備自己;成為更加專業的領導者是必需的。期

望透過培訓,提高禾口改善員工的知識、技能禾口態度,今學校的組織與結構更趨完善,最後能邁向優質教育的理

想境界。

質性研究焦點小組所探究的結果:幼稚園中層教師工作的需要及校長對中層教師的期望

為更加清楚幼稚園中層教師的需要禾口幼稚園校長對中層教師的期望’申請人採用了質性研究方法’特安排於

20l3年5月23日及5月27日分別召開了兩次焦點小組會議。焦點小組的對象是校長及中層教師‧校長是最

了解中層人員的工作及學校的需要的,對中層教師亦有一定的期望,他們的意見是很有參考償值的。校長的焦

點小組共有十位’來自本會直屬或堂辦的幼稚園校長’他們擔任校長的年資由2年至20多年’來自4班至l4

班的幼稚園;幼稚園的座落地區包括九龍、新界及離島。而中層教師的焦點小組共有1l位本會直屬或堂辦的

﹃
＝
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幼稚園主任參加。他們擔任中層的年資為l年至24年,來自5班至l8班的幼稚園;幼稚園的座落地區包括九

龍、新界、香港及離島。主要的問題有:

﹙一﹚中層教師所面對的困難是甚麼?﹙校長及中層教師答﹚﹙二﹚中層教師有何的需要?﹙中層教師答﹚

（三﹚校長對中層教師有何期望?﹙校長答﹚﹙四﹚對中層教師有何培訓方面的建議?﹙校長及中層教師答﹚

••

吒
■

幼稚園中層教師的困難和需要:

我們的發現中層教師的困難和需要有以下幾方面:

l.中層教師面對很大壓力:K主任:「當校長不在校時’主任便需要處理學校大大小小的事務’關於家長、

工友﹑或是小朋友等等。我也想知道自己的位置,而且我也擔心我的決定是否做錯了,這個壓力其實是

很大的‧」0主任亦有同感:「很多時候同事會說「你這樣做很不公平」’當聽到不公平的時候便會想是不

是自己做得不夠好呢’這反而今我有更大的壓力。」

2.中層教師的角色及職責不清晰:I主任表示:「我覺得中層人員的困難是角色的界定。」0主任﹩「期望

可以知道自己中層人員在學校的定位是甚麼’即是自己的職權禾口職責是甚麼。因為很多時候都會十分混

淆,這樣的做法是否正確。有時,同事們會認為我們「踩過界」,老師認為我們過於進取,校長也會說

我們做得太多。但是不做時,校長也會怪責我不夠盡力細心。女口果能夠清晰界定中層人員的職責,便會

成為老師與校長之間的橋樑‧」D校長有相同的意見:「我發覺學校兩位主任都對自己行政管理人員的角

色不太清晰。」

3.中層教師缺乏足夠的自信心:G主任指出:「我認為最大問題是校長不在校的時間,經常出現突發事件﹑

衝突事件等等。因為我自己未經過相關的培訓,也沒有一個明確指引應如何處理突發事件’所以很擔心

自己的決定做錯了。」A校長說:「我發現主任對自己的決斷信心缺乏’在很多事情都要求詢問校長意見’

而忘記了自己也是一位中層管理。」C校長說:「我發覺學校的中層人員比較害怕解決問題或面對問題。」

:H主任說;「一般來說,我們中層管理人員未曾受過專業的訓練’﹨通常是內部中層教師缺之足夠的培訓4·

的資深老師調升’所以在各方面的技能都未有專業的訓練。」H校長說:「主任面對的困難是很多時候是

領導下屬時便不知應該怎樣領導。」-

幼稚園校長對中層教師的期望

從校長的焦點小組的意見中’可以失口道校長對中層教師的期望:

l.清楚禾口持守自己的角色禾口責任:H校長:「可以建立他們的責任咸禾口清楚自己中層的角色‧」B校長:「我期

望中層能夠清楚自己的角色和崗位。」

2.有前瞻性及認同學校的辦學理念禾口宗旨;H校長:「我期望我的中層領袖會較有前膽性。」0校長:「要與校

長相處融洽,認同學校的辦學理念禾口宗旨’一同推行學校的發展事工。」

3.具備行政、管理等能力’承擔行政的管理及與人事有關的工作:D校長;「而且具備行政、管理等等一定的

能力。」E校長:「我期望學校的主任能夠承擔更多的行政的管理’例如與人事有關的工作。」
4明白怎樣領導及了解怎樣領導學校:H校長:「我想中層明白甚麼是領導。我想他們失口道自己是哪一個人格

的領導’了解學校現在所使用的是怎樣的領導模式。」B校長:「當他們認定了自己的角色後’我期望他們

的工作不單在於管理層面’甚至可以做到領導層。」

5.有責任感及教育的抱負,對學校有承擔、使命感:0校長:「希望他有使命感,願望承擔禾口積極貢獻。」H

校長:「中層人員應該有一種責任感或對教育的抱負。-」

6.建立團隊’今圍隊得以提升和更加進取’需要圍隊學習共同解決:0校長:「由於現在都趨向知識型圍隊’

所以中層人員需要建立一隊失口識型的圍隊。」I校長:「能夠今圍隊得以提升和更力口進取。」F校長:「根

據我們學校的情況’擴班由一百多人增至四百人’我們期望是能夠建立一個領導的圍隊。」

7.學習創新或面對變革’以適應時代的改變:A校長:「當學校發生突發事情時他懂得應變。」C校長:我希
望中層明白問題是每天都會發生’是需要圄隊學習共同解決上’也需要學習創新或面對變革’需要慢慢適

應時代的改變。」I校長:「希望他們有一個良好的自省能力矛口一個能夠改變的能力‧」
8.要與校長相處融洽,與校長對學校的發展方向是相同的’能夠輔助校長:D校長:「要與校長相處融洽,

認同學校的辦學理念禾口宗旨’一同推行學校的發展事工‧」E校長:「需要與校長有共同的發展理念‧」J

校長:「我期望主任跟我對學校的發展方向是相同的,即是有共同理念。」H校長:「他們真的能夠輔助校
長。」

幼稚園校長認為那些主題適今中層管理人員?現簡要引述咯他們的意見女口下:

A校長:中層人員能具備解決問題的能力’題目就是如何面對或應對社會的變更禾口改革。

B校長:我期望中層人員學習了基本的領導失口識。根據我學校的兩位主任’他們真的沒有聽過基本的行政理論’
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例如時間管理、全面優質管理等。

C校長:中層人員需要清楚失口道自己的角色禾口定位,如何配合校長。第二’在學校的現有基礎上,女口何創新禾口

變革。第三,是個人修養方面j包括個人情緒管理’及著重身心靈健康’及培養正面思考。

D校長:中層人員能夠做到失口己失口彼’和怎樣能夠禾口別人有一個良好的溝通。別人除了是學校的老師禾口員工,
我相信小朋友禾口家長也是的。

E校長:中層人員能夠學習如何處理突發事件的能力’禾口女口何建立一個和諧的校園,特別是在人事方面的工作。

F校長:因本校正在擴張’故期望新來的主任能夠與舊主任禾口合,使級組長也發揮到其作用。我們學校漸漸成

為大校’我期望領導圍隊能夠先磨今’及後才是整間圍隊的建立‧

G校長:在人際關係、課程領導﹑個人專業操守上’也可以讓他們認識。另外’我認為情緒管理也是重要的一

環。最後’課程應包含管理模式的理論’特別是關於中層領導的好像較少,和認識自己屬於那一類型的領

導’看到自己的弱點再作補救。如呆可以邀請非教育機構的行政者作分享,會今我們的中層領導大開眼界。

I校長:當中寫了六個項目’其中包括對圄隊發展的認識‧第二是領導模式禾口特質第三是溝通的技巧‧第四是

衝突處理和投訴處理。第五是壓力處理’提升A0禾口EQ。第六就是人事管理的技巧和帶領會議技巧等’有
助圍隊進入更成熟的階段。

J校長:他們也明白到在甚麼時候能夠幫助到校長。另外,在圍隊上也能帶領小組的統籥老師’使學校進行的
活動都能jI偵暢進行,人與人之間也能禾口諧相處‧

幼稚園校長認為適合中層教師的主題;總括上述的意見’適合中層教師的主題有中層角色;領導團隊、課程領

導;創新和變革﹑應對變革;行政理論、人事管理、時間管理﹑解難能力、良好的溝通﹑人際關係、處理突發

事件、衝突處理﹑投訴處理﹑主持會議技巧;身心靈健康、情緒管理、正面思考、壓力處理;與校長合作等‧

幼稚園中層教師認為那些主題適合他們?現簡要引述他們的意見如下:

A主任:我想學多一點關於管理方面的知識,管理和溝通其實也是差不多的東西。性別關係’特別是管理女士

方面。我相信中層人員與校長的溝通需要比同事間緊密’禾口校長需要有默契’以方便處理事情。另外’資
源管理禾口溝通也是重要的。

B主任:需要提升中層人員領導的敏銳度’可能有些突發事情應該怎樣做第一步。我們需要學習人事管理的技

巧﹑課程領導、推動老師和學習人際關係的技巧’特別是面對突發事件禾口課程變化的敏銳度。

D主任:主任應該也有課程關於學校管理﹑人際溝通、財務及資源管理等一系列的課程今我們能夠掌握更多管

理的技巧‧另外’很多時候都會覺得自己做了夾心人’也是很大壓力’故此希望在課程中可以學校女口何舒
緩壓力‧

E主任:我們在學校擔任了重要的角色’包括大打雜﹑調解員、擋箭牌、領航員等。

F主任:人事領導也很重要,即是我怎樣能夠發揮同事之間的圍體精神’禾口怎樣與校長能夠有更良好的溝通和
得到彼此的信任‧

0主任:我期望可以失口道自己中層人員在學校的定位為甚麼,即是自己的職權禾口職責是甚麼。女口果能夠清晰界
定中層人員的職責’便會成為老師與校長之間的橋樑。

Ⅱ主任:我們中層人員在人際關係、資源管理﹑危機處理等各方面均有基本的概念。另外’我亦覺得需要界定

校長的職分和主任的職分是甚麼’今我們的工作更清晰。中層領導是透過圍隊發揮出來’所以掌握團隊管

理的秘訣或方法是最為重要的◎另外,溝通技巧也頗為重要。

I主任:家長的投訴﹑同事的衝突等等’當中感到不少壓力‧我們期望透過課程能夠使中層人員在遇到問題時

不要膽怯情緒或負擔。

J主任:我覺得中層人員也需要全方位學習’因比培訓是需要的,我覺得因為我們缺乏培訓,所以在做事時的

信心不太足夠’覺得自己會經常出錯‧培訓能夠好好裝備自己,在往後能更有信心處理學校的事務。

【主任:我認為在資源及財務管理也是需要學習的。

幼稚園中層教師認為適合他們的主題;總括上述的意見,適合中層教師的主題有中層人員在學校的定位、清晰

界定中層人員的職責;課程領導;團體精神;學校管理、人事管理;人際關係的技巧’人際溝通;財務管理、

資源管理;突發事件處理、街突處理、投訴處理;教師與校長之間的橋樑、中層人員與校長的溝通。

幼小銜接:幼稚園中層教師探訪小學以加強幼小連繫及幼稚園生適應入讀小一

教育統篡局在2006年發表了「學前教育課程指引」,在第六章提出了「入學適應與幼小銜接」的建議’指出幼

稚園生在初入小學時,或許會有焦慮、抗拒上學或行為倒退的現象出現;不過,若處理合宜,能從中建立面對

環境改變的信心。其實’幼稚園禾口小學的學習模式不同,環境生態亦相異’為了協助幼兒有較佳的適應,幼稚

園禾口小學要有足夠的聯繫’教導幼鬼盡快適應小學的環境及學習模式。比外,教育統篡委員會發表的「廿一世
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紀教育藍圖」亦鼓勵有相同辦學理念的學校加強合作,使教育連成一氣,為學生提供連貫的學習經歷’以及做

到真正的不放棄任何一個學生」〔教育統篡委員會,2000﹞。這個理念是好的。中華基督教會香港區會屬下的

直屬及堂辦的幼稚園20多間、直屬及堂辦的小學20多間’有相同辦學理念禾口教育目標,理應加強聯繫與合作’

使幼稚園和小學的同工有更多交流禾口互相學習的機會。本計劃將安排中層幼稚園教師分區﹙港島﹑九龍、新界

等﹚到區會十間小學參觀’並可獲進入小一課室觀課了解小學學習的模式’還會透過參訪’有效地建立起幼稚

園與小學更強的交流禾口聯繫綢絡‧。
參考資料

中華人民共禾口國特別行政區（20l3）:《行政長官梁振英施政報告:二零一三年一月十六日立法會席上》。香港:香港特別行政區政府物流服務署。

中華人民共和國特別行政區教育統籌委員會（2000﹚:《廿一世紀教育藍圖:香港教育制度改革建議》。香港:政府印務局。

袁慧筠、黎國燦及羅家儀（20l0年8月l7日）:《學者認為幼兒教師專業發展必須矛口學券計劃脫鈞》。新聞稿’香港教育學院。

香港特別行政區政府教育統籌局課程發展議會（2006）;《學前教育課程指引》。香港:香港特別行政區政府物流服務署。

程介明（l9g5﹚:《玫治變動的香港教育》。香港:牛津。

劉慧中及賀國強（20l0）:香港學前教育及幼師培訂∣∣發展的回顧’《優質學校教育學報》6期’頁77-88。

香港教肓局（200g）:《香港幼稚園教肓》﹚瀏覽日期:26-7-20l3’

h㎡p:〃www‧edhgovhk／index.aspx?nodeID＝gl6＆langn0﹦2

香港教肓局:《學前教育學券計劃》’瀏覽曰期﹩26﹣7﹣20l3,
h血:〃wwwedh2ovhk／tc／edu﹃svstem／DreDrimarv﹣kinder2arten／DreDrimarv﹣vouch6r／mdexhtml

教育局幼稚園視學咀於20l2年l0月發表之質素評核五年報告2007﹣20l2’
h血;〃www.edb.貝ovhk／a仗achm巳nt／tc／edu﹣svstem／DreDrlmarv﹦kinder2arten／t『uali =assurance-fi.amewoIk/qr/ r-reDort/5YrReboIt07-l2.Ddf

﹙2.2）申請人的能力

申請機構為中華基督教會香港區會﹙下稱區會﹚學務部。主要申請人為由20l2年9月l日起擔任「區會」學

務總監的余喧博士。余博士獲多倫多大學及安大咯省教育研究學院頊士及哲學博士學位,師承世界知名教育領

導大師ProfessorLeithwood’專攻校長領導﹑轉化領導、教育變革﹑人力資源管理及學校管理。近年更對校本

管理、副校長及中層人員領導、學習型組織、圍隊領導、僕人領導等課題進行探究。多篇著作在國際期刊及研

討會登載,其中一篇著作被評為當時最多人引用的文獻之一。比外’申請人編著了兩本中文書籍有「我們的願

景」及「學校的領導與變革:中層人員的挑戰」等,為本地讚者分享其願景領導及中層領導的心得。余博士曾

任小學校長達l6年之久,並曾兼任幼稚園名譽校長多年’有豐富的學校行政管理經驗。余博士曾在力口拿大多

倫多中、小學及幼兒班任教’對當地學制及學校情況熟悉.余博士曾任香港教育學院講師、高級講師及副教授

l5年之久’主要任教教育行政科目,有堅實的理論知識基礎。他亦曾設計及任教中學、小學、幼稚園等校長

及中層人員領導課程b比外’回港後曾任教育統尋局校長持績專業發展工作委員會顧問、教育局學校發展及問

責顧問小組委員及校長專業發展小組委員。余博士積極參與教授多個海外及本港校長領導培訓課程’近年更發

展培訓中層及副校長領導課程。

0EF贊助中華基督教會香港區會小學中層培訓計劃（2003-04﹚:余博士及其教院同工於2002年冬,偕同「中

華基督教會香港區會小學校長會」’為區會屬下之小學設計及推行學校中層教師領導培訓計割,並向優質教育

基金申請撥款,更成功獲贊助約﹩300’000之資助。余博士領導及支援圍隊負責整個計劃的運作’於2003年8

月至2004年6月期間培訓了來自l5間中華基督教會小學的g0位資深教師。課程成效評估顯示’無論是學員

或是學員所屬學校之校長,均給予正面及今人鼓舞的評償‧

0EF贊助香港循道衛理聯合教會小學中層培訓計劃（2004︻05﹚:於2003年9月’在余博士及其教院同工獲香

港循道衛理聯合教會小學校監及校長委員會邀請’協助為計劃向優質教育基金提出申請,並再次成功獲得

﹩457’000之贊助’余博士及楊善錦高級講師亦獲委託設計及帶領課程‧該計劃於2001年8月開始’至2005

年6月結束’共有l30位資深教師參與,他們分別來自lI所「循道衛理聯合教會」屬下之小學。所有課程成

效評估顯示,無論校長或參與學員均認為課程能切合他們預期的目標。

「天主教教區小學校長會」贊助小學中層培訓計劃（2004﹚:很多辦學圍體認為培訓中層管理人員有其迫切需

要’「天主教教區小學校長會」教師發展小組於2004年5月委託余博士及其教院同工為該辦學圍體屬校中層管

理人員度身訂造一個為期5天的密集式培訓課程’課程於2004年7月l￠至20日進行’有90位教師參力口’經

費﹩220’000由學員及辦學圍體承擔。參與課程的中層教師均認為這是一個高質素的課程’切合他們的需要。

0EF贊助小學中層培訓計劃﹙2005-06﹚:余博士及其教院同工成功申請「優質教育基金」﹩l’337,900之贊助﹙Ref

Nα:200斗／0562﹚’在2005年7月至2006年l2月期間舉辦了三期的小學中層領導培訓課程’計劃名稱為「提

升中層領導能力’力口速學校效能發展」。第一期邀請一辦學圍體共80位中層人員參與;第二期以學校為單位’

邀請了76位中層人員參與;第三期以個人為申請單位,共lll位中層人員參力口。每期分三階段進行。
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EDB贊助中學中層培苟I∣計劃（2006、2007﹚:至於中學教師的培訓’余博士與其教院同工曾得到教育局委託,

於2006年7月及12月主辦了兩期中學中層人員領導培訓課程’成呆今人十分滿意’後再於2007年3月,第

二次得到教統局之邀請,舉辦同類之課程,成效評估亦是正面和今人鼓舞的。該三期課程共培訓了220位中學

中層教師。

0EF贊助中華基督教會香港區會中學中層培訓計劃﹙2007）:余博士又於2007年與區會前學務總監許俊炎先生

合作’成功為該會所屬下中學申請「優質教育基金」,獲贊助﹩376’300。計劃名稱為「提升中層領導能力,力口

強中學效能發揮」。學員的評估結呆亦非常滿意。

幼兒教育行政經驗:余博士在香港教育學院任教近l5年之久’曾設計及任教「幼兒教育行政專業管理課程」

多年。申請人在80年代任職小學校長時’被辦學圍體委任為義務校長﹙基法幼稚園﹚幾年,而自g0年代至去

年亦有擔任幼稚園校董（協禾口幼稚園﹚,因此對幼稚園的運作熟識‧此外’本計畫l邀請了香港教育學院幼兒教

育系副教授藍美容博士為督導委員會委員’參與指導整個計畫∣的進行。

若本計劃獲得「優質教育基金」撥款’申請人有能力和經驗完成此項計劃。此外,區會將成立「督導委員會」

及「篡備委員會」監督與推行比計畫l‧「中華基督教會幼兒教育行政主管聯會」將參與及協助此事’確保此計

劃能）I∣頁利地在四十多間幼稚園內推展’並承諾給予獲校方推薦的中層教師有足夠空間禾口支持去接受有關培訓。

（23）總結

總括而言﹚從上述資料顯示,教育當局及很多辦學圍體均在這幾年間進行多項學校中層人員的培訓’是很值得

鼓舞的。區會學務總監余暄博士亦為熱心的發展及推動者。現在為要力U強區會屬下各幼稚園的整體效能’為幼

稚園中層教師提供有相互觀摩學習和交流機會的培訓實有其迫切性。從最近進行過的兩次焦點小組校長禾口中層

教師的意見可知’香港的教育體系對培訓幼稚園中層教師有很大的需求。余博士的學識與經驗均有能力完成此

項有意義的培訂I∣計割,提升他們在人力資源管理、圍隊領導及帶領變革等才能’並力口強幼稚園的聯繫與合作.

申請比計割已作的準備包括:（l﹚清楚瞭解《中層管理人員》的需要、﹙2﹚《參與幼稚園校長》對中層行政管

理人員的期望、（3﹚參考教育學者的專家意見﹑﹙4﹚組織專責委員會處理及跟進有關計劃事宜、及（5﹚準備儲備

金供計劃營運應急用‧倘蒙「優質教育基金」贊助’日後能將經驗與成果與大家分享。

﹙3）對象及預計受惠人數

本計劃設名額l00人。對象主要為區會的6間直屬幼稚園、l間有關幼稚園及l8間堂會幼稚園的中層教師’

及一些有興趣參與的辦學圍體女口崇真會﹑靈糧堂、聖公會及深水涉浸信會等的幼稚園中層教師‧預期計劃的直

接受惠人數有l00位。至於間接受惠人數,估計每所學校有l至3位中層人員參加此計劃,非直接受’惠者為參

加的幼稚園,包括約斗0位校長、約600位教師及ll’200名學生l。

﹙￠）理念架構:

學者認為中層人員的培言II很重要

國際著名教育領導大師Leithwood及Menzies（l998﹚指出校本管理的權力下放模式中’最能使學生得益的要

算是「專業控制」﹙professionalcontrol﹚’即是說權力下放到專業教師層面對學生的得益最大,因為他們最了

解學生的需要及學生的學習進程。但是若有些教師或中層管理人員都稱不上專業’將權力下放給他們,豈不是

很冒險馮?其實’學校需要透過適當的培訓’今他們更加專業。因此女口何使教師及中層管理人員成為專業的隊

伍是很重要的課題‧學校女口要辦理得更臻完善’校長的領導固然重要’擁有一群高質素的中層教師是不可缺少

的’沒有他們襄助校長’學校是難以達至預期的目標的。余喧﹙2004﹚指出中層教師在領導方面的困難有四方

面:個人的信心、所要領導的同工、上司校長及學校環境文化。很多學者都認為中層管理人員的培訓是很重要

的﹙Blandfbrd,l997,Bennett’l995;Fleming＆Amesbury’200l;余渲,2004;余渲,2008﹚。中層人員的管理及

領導通常是透過圍隊去發揮出來的﹙Blandfbrd’1997﹚’因此領導圍隊是不能忽視的,很多學者亦明言圍隊的重

要性﹙Haldar’20l0;Jay’2000;KayseL20l1;Maeroff;l993;Harvey＆Drolet’l9g』;Spaulding＆Smith’20l2’

WOodcock＆Francis’l9g斗;﹚。

參考資料

l以每所幼稚園l5名教師及l0班每班乎均Z8名學生計算‧
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Blandfb『d,S（l997）.M﹝九／∕e加α〃αge加e〃r／〃』c／mo／.L0ndon:PitmanPublishing

B巳nnett:N（l995﹚MJ〃αg加gpγ雊JⅡ／o〃α／∕eαc／7e咫.M‘九∕儿〃!α〃αg它〃!e〃／!〃p∕J加αU／α〃dⅡeco〃血U／sc∕ioo血London:PauIChapmanPubIishingLtd
Fl6ming,P.,＆AmesbuIy,M（200l）Ⅷ2α／／q∕加∕姐陀加α〃αge川e〃／／〃p〃加αU／』c力oo血London;DavidFultonPublishers
HaIdaI;UK（20l0）Leα咋『s〃加α〃dreα加bm／d／〃gNewYbrkOxfbrdUniversityPress.

Havey,TR.,＆Dr0Iet,B（lg94）β〃『／d／〃g／2α加s’b〃／／t∕j〃gpe叩陀PeImsylvania:TbchnomicPub【ishingCαInc.
Kayse咀T.A（20ll）Bα『∕α／〃g／eα加Dow8呎NewYbrk:McGraw﹦Hill

Jay,R（2000）βα／／t∕α郾eα／／eα加Lond0n:Prentic6Hall

Leithwood,K’＆Menzies,T（l998）Areviewofresearchconc6rningtheimDlementati0n0fsite﹣basedmanagementSch00l劬bc／／ve〃es3α〃αSc力oo∕
／〉?fPγove加e〃／’g（3）,233﹣285.

Maero丘GI.（lgg3）Tbα加b㎡娥〃g∕b『sc／!oo／c／jα〃睽NewY0rk:TeachcrsCoⅡeg已
Spaulding,DT,＆Smith,G（20l2）jhJ〃Ⅸc〃o〃α／coαc〃esα〃α／／!e加s”α／o〃α／∕eα叱∕s〃吵∕8α加.ThousandOaks,Califbmia:CorwinPress.
W00dcock,M,＆Francis,D（lg94）Jbα加bα!尬〃gⅡ〃α∕e鈔Aldershot:Gower.
余煌（2004）:香港小學中層管理人員在領導方面所面對的困難’《教育曙光》斗9期l頁78﹣83。

余喧（2008）:學校中層人員的領導,載於余垣（主編）,《學校的領導與變革:中層人員的挑戰》頁ll-30。香港:中華基督教會香港區會。

本計劃的理念架構

從兩次焦點小組的質性研究’即幼稚園中層教師工作的需要及校長對中層教師的期望’所搜集到的資料來看

主要應在三方面培養中層教師的能力﹑最終可達致學校各方面的效能:
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壓力處理

‧身
●』心
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學校效能

●個人效能

‧圍隊效能

‧組織效能

﹂P
領導

‧圍隊領導

‧課程領導

處變解難

‧衝突處理

‧危機處理

-

l.資源管理方面:人力資源（包括人際溝通﹚﹑財力資源

2.領導方面:課程領導﹑圍隊領導﹙包括圍隊成員角色的分析﹚

3.處變解難方面:街突處理﹑危機處理﹙包括問題為本的校本解難﹚

資源管理的理念

Drucker（2002）認為人力資源管理及財務資源是組織兩大重要資源’組織高層管理人員應該要掌握的‧根據董

克用（200l﹚:「人力資源管理將成為廿一世紀管理學的核心。」人力資源管理的定義就是「利用人力資源實現

組織的目標。」現代新科技的發展,使人在生產中發生了質的改變〔董’200l〕’不論是失口識的創新或高科技

的應用’在在都需要人的努力禾口配合才能成功的’人成為組織或機構增值的主要泉源’這迅速提升了人力資源

的地位。時代快速地轉變及全球化不斷地擴展’為人力資源帶來了融合與衝突’組織或機構內不同年齡的成員

有著不一樣的價值觀,成員也可能來自社會不同的階層’他們有著不同的文化背境,有著獨特的做事方式,所

以很多組織或機構都難以運用單一的管理理念及模式去管理成員’因此人力資源管理理念及模式的研究和發展

越顯示其必要性。很多學者均指出’組織或機構的體制轉型中’最深層的變革是要達至人的改變’或人的價值

觀的改變,制度的變革若缺之了人的變革是不能持久的,女口何激勵成員的工作態度及改變其償值觀’使他們能

完成組織或機構的工作及達至組織或機構的目的,那正是人力資源管理的目的’因此人力資源管理是非常重要

的。Fullan（l999）指出很多長壽的公司都是活著的組織’它們都很注重公司內部人與人的關係及化學作用。幼

稚園中層教師應學習女口何與人溝通及女口何能激勵不同的員工’使他們能完成幼稚園的工作。幼稚園中層人員會

負責財務的預算及計劃’因此財務資源的運用及知識亦需要學習的。
參考資料:

董克用﹝200l〕:〈人力資源管理譯叢的總序〉。在J.﹟‧﹟alker著’吳文芳譯;《人力資源戰咯》’北京’中國人民大學出版社。

D『uckcEP（2002）MJ〃αg加g／〃的e〃ex／soc／eⅣ.Oxfbrd:Butterworth-Heinemann

Pullan,M（l9g9）αα〃ge允『℃2乩.ⅨeseqαeZPhiladelphia:FalmerPIess.

學前教育的課程領導
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香港在2000年大力推行學與教及課程改革,其幅度之大和改革時間之長’是歷年來所罕見的’可見政府實施
課程改革的決心。學前教育課程的基本原則要注意:幼兒各有自己的成長時間、速度、興趣及能力’教師要認
識和尊重;他們要從做中學’從遊戲中學習’成就感是強化劑;教師需要熟識兒童發展禾口兒童學習﹙教育統篡
局課程發展議會’2006﹚。學前的課程設計要有三項原則:l以學生為本;2.要全面禾口均衡;3.遊戲為策咯﹙教
育統籥局課程發展議會’2006﹚。課程改革的成效是要看變革者及推行者的領導能力’因比課程領導的能力尤其

重要。作為幼稚園的中層教師是有責任提升自己及教師在這方面的能力。Tsui（20l4﹚認為課程領導有七個元

素:l’訂定學校的教育目標;2.建立課程發展架構禾口步∣驟;3.指導、輔導、監督課程計割及設計活動;4.建

立校本課程發展文化;5.發展教師在課程發展過程的能力;6.推行課程評估及質素保證’務求學生學生學習

質素得以保證;7.強化及調酉己資源支持課程發展等。在這個中層教師培訓計劃’除了在專題演講方面專家會提

供知識和經驗外,學員遠可以參訪一些高效能的幼稚園,了解它們在課程設計及課程領導的經驗和造法‧
參考資料

Tsul’KK（20l么l）.Curriculum｝cadershipdevelopments:Lessonsleamcdandachievementsmade:ThecaseofHongKongInC.Marsh＆JCK.
Lee（Eds.）’4s!αM唔〃p2怵γ加／喀e仇!cα〃o〃甽s「e加s（pp、l75-l9l）NcwYbrk:Routledgc

香港特別行政區政府教育統籌局課程發展議會（2006）:《學前教育課程指引》。香港:香港特別行政區政府物流服務署.

團隊領導的理念架構

在此一提有關圍隊領導的理念,余喧（2008﹚引述領導專才JohnAdair之三圓圍隊領導的理念架構,是中層教師

必需熟悉的‧這三圓代表了任務﹑個人及小組。然而這三方面都需要加強,才可提升中層管理人員的領導才能,

因比余喧發展出另一個理念架構〔見圖〕‧圖中有四個圓:大圓內有三個小圓’三個小圓代表的範疇力口增了。

原本是代表「任務」的範疇,現力口上了「賦權」（EmpoweIment﹚’合起來是「任務與賦權」‧因為單是給與任
務和責任是不足夠的’還需要賦與負責人相稱的權力或提供專業發展以增強其能力’方能成事。另一個原本是

代表「個人」的範疇,現加上了「委身」（Commitment﹚’合起來便是「個人與委身」（IndividuaI＆Commitment﹚。
因為尊重個人及滿足個人的需要固然重要’但假若能夠提升其對組織禾口工作的委身’則更加理想。而另一個代

表「小組」的範疇則轉為「圍隊」﹙TeaⅢ﹚。因為「小組」禾口「圍隊」是有分別的（Maddux,l994﹚‧至於中間

的重疊部份’余喧認為單是目標,其影響力有限,需要加入「願景」〔Vision〕’合起來是「願景與目標」〔Vision

＆Goal﹞。「願景與目標」能將三個範疇更緊密地連結在一起‧女口呆共同的「願景」禾口「目標」越清晰及越強
烈’三個範疇的緊密程度便越高。圍隊領袖要時常注意這三個範疇的進展情況’在有需要時強調共同「願景和

目標」的重要性’使大家能同心合意地完成使命,達至理想。比外,大圓代表組織範圍,圍隊領柚需要多掌握
有效的管理禾口領導技巧,才能帶領圍員’完成所訂定的目標。

參考資料

Maddux,RB（lg94﹚距α加bα『／αi〃g.A〃exe／c／se／〃／eα咋γJ恤.LosAltos,Califbrnia:CIispPublication
余喧（2008）:學校中層人員的領導’載於余喧（主編）,《學校的領導與變革:中層人員的挑戰》頁ll﹣30。香港:中華基督教會香港區會。

處變解難

變革大師 Fullan﹙l9g3）說 「Problems areour廿iends.難題是我們的朋友。∣他的意 思是叫我們不要迴避這些難

題’要面對這些難題,然後解決它們’一來透過解難的過程可以使我們成長;二來在組織內’問題若不解決’

只會越來越嚴重’所以應盡快解難為佳。在幼稚園教師禾口校長的焦點小組研究中,獲悉幼稚園內會有或多或少

的街突﹑危機禾口投訴’中層教師是需要去面對禾口解的。 因比在這個培訓計割中 ’除了在專題演講方面專家會提

供失口識禾口經!驗外’學員遠可以參訪一些高效能的幼稚園’請教被訪校長’讓她們分享解難的經驗。此外,這計

劃遠要求學員要完成一份「問題為本的行動研究」‧透過探討校本的問題及找尋解決問題的方法’學員可以成

長‧他們可以將自己所學到的記憶及溫習一下’看看有沒有一些學過的理念可以幫他解決問題’亦會反思一下

應該女口何去處理。過程中有導師協助學員擬定計劃書和審閱將來完成的報告書‧

參考資料

Fu【lan,M（lgg3）C〃α〃ge／b∕℃“.Pγob／〃g﹝彪p／／tⅣq／8血cα〃o〃αnE允γmNewYbrk:Falm6rPress…

HaIlingeI;P.﹙2007﹚ApyDb陀〃﹟－bαseα（Y】pγoαc〃∕bγ冽α〃αgc〃／e〃／e血cα〃o〃pγepαγⅢ〃g加α〃αgeγs∕bγ.αc／／o〃Do『drechtSpringe【

（5）創意

對幼稚園的中層教師來說,這是一次有系統及創新的培訂I∣計劃,有專題講座及分組討論、退修營、參訪幼稚園

及機構、「問題為本行動學習」、「校本圍隊角色分析」﹑匯報及分享等。當我們透露將向優質教育基金申請有關

這次計劃的設計時,無論幼稚園的校長或中層教師,他們都很雀躍’因為計劃內有幾個新的意念,例女口進行圍

隊精神培訓及角色扮演難題個案解答的「退修營」﹑參訪高效能圍隊的幼稚園及為優化「幼小銜接」而參觀小

8
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學’遠有能幫助校本行政小組合作的白禮賓圍隊角色分析等。整個設計是引入新穎及有創意的意念’例女口從理

論到實踐,根據Quinn’Anderson及Finkelstein〔lgg8〕在HarvardBusinessSchoolPress之Managingprofessional

Intellect:Makingthemostofthebest指出,要將學到的知識轉化為有效的實I祭行動才會有作用。上述策咯在幼

稚園的中層培訓計劃可能是首次嘗試,是創新的’深信是有一定的效果的。

•

﹙6）教師及校長的參與計劃的程度

幼稚園中層教師將參與全部的6個階段,他們的角色是學習者、反思者﹑解難者﹑角色扮演者﹑探訪者、實踐

者、管理者、領導者、分享者等。計畫l遠鼓勵中層教師建立網絡,使互相學習的文化得以持績。幼稚園校長擔

任導師,扮演教導及鼓勵的角色。

（7）推行方案及時間表

（7.l）推行方案

計劃推行的時段由20l5年9月l日至20l6年8月3l日止,若批出日期與上述時段不同,會作適當調動

便可,對計劃質素不會有影響。設計時曾參考了以前參舉辦成功的計劃’及曾參考最新的研究結果及其他

領導培訓之楷模’並舉行了焦點小組會議,蒐集幼稚園中層教師之工作需求及校長之期望。計劃主要元素

女口下:

l.專題講座及分組討論:幼稚園中層教師學員約l00人,參與6天（每天6小時’共36小時﹚。

2退修營:培訓計劃的幼稚園中層教師均須參加’兩日一夜入退修營地’互相認識,發掘優點’並藉分

組以角色扮演方式,將學校問題及文化反映’然後在導師帶領下作出反思及檢討。

乩分小組到兩間高效能幼稚園參訪:以學習促進幼稚園教師的課程領導及圍隊領導的方法。每5人一組

分為20小組’安排每組到兩間幼稚園進行一次5小時之培訓’以觀察與其職能有關之活動及學習圍

隊領導的技巧d

4.優化「幼小銜接」而參觀小學:安排幼稚園中層教師分區參觀不同的小學’約l0位幼稚園中層教師

一組,l0組幼稚園中層教師參觀l0間小學’每組參觀一間小學‧邀請小學校長及該校的中層教師負

責講解’並進入小一課室觀課,使幼稚園中層教師更能了解小學課程的內容﹑學與教的方法、及小學

的文化’使幼稚園及小學能加強連繫,幼稚園中層教師能幫助幼稚園畢業生更快適應小學的生活.

a「問題為本行動學習」〔problem﹣basedactionleaming﹞:每校的中層教師以個人或兩人一組方式提交

一份「問題為本行動學習計劃及報告」’焦點在女口何提升中層教師在人力資源管理、課程領導、圍隊

領導及處變解難的能力’其學習成果報告將於結業禮上作出匯報及分享。

6高效能圍隊的幼稚園校長導師課程﹙shortcoursefbrcoaches﹚:將有20位校長獲邀成為導師,每位校

長導師需向一個小組﹙約5名學員﹚提供5小時「高效能圍隊學習」的時間。每位校長導師亦需於事

前參與一個「3小時之導師培訓課程」,使他們能了解「高效能圍隊學習」之目的、理念及技巧’以

達致最有效指導教師學員之學習效果‧

7.「校本圄隊角色分析」:在校內進行,本計割將向各校的行政小組約￠至l0位成員作問卷調查’採用

劍橋大學白禮賓博士Dr.Belbin之〔ProfessionalServicefbrBelbinTeamRoleAnalysis﹞的圍隊角色分

析軟件’幫助校長及中層教師理解學校行政小組之圍隊特色,以便更有效領導行政小組及加強組員的

互動及協作效能。本計劃將邀請白禮賓圍隊角色認可的分析員到個別學校講解分析結果及帶領討論。

此培訓計劃包含七個階段:

階段一:為期6天的專題講座及分組討論:包括l2次每次3個小時的專題講座及分組討論’旨在提供於

近年有關中層教師領導的最新理論並認識所帶來的挑戰。計劃亦會向中層教師提供如何在學校裡有效地運

用不同的人力資源管理、課程領導、圍隊領導及處變解難等失口識’藉以凝聚教學圉隊的力量,提升學校的

效能。有關之主題列下,這些主題為從舉行了兩次焦點小組的討論經綜合整理後所得,並會按需要加以選

擇。當中因應題目對學校的適切性、專家顧問的意見及能否邀請到適合的講者作最後決定:

h
F
β

∣近年世界幼兒教育的發展趨勢 |2
【幼稚園的教師圍隊的特性及如何建立與領∣￠

∣幼稚園中層教師的角色與責任
∣幼稚園中層教師女口何激勵教師及善用幼稚

g
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園的人力資源

幼稚園的財務管理須知

女口何帶領幼稚園教師進行新變革

導幼稚園的教師圄隊

幼稚園中層教師女口何提升良好的溝通技巧

學前教育課程改革與幼稚園的課程領導

6
╴
8

﹤
J
╴
勺
／

幼稚園中層教師應女口何處理來自家長及校

外人士的投訴

幼稚園中層教師應女口何處理園內突發事件

與危機

9 l0

幼稚園中層教師女口何保持身、心及靈等健

康及正面思考

幼稚園中層教師女口何與校長及其他中層教

師相處

l2ll

我們根據從焦點小組晤談所得的資料’制定了一個為期六天共l2個主題的密集課程‧來自約50所區會及

其他辦學圍體幼稚園的l00名學員將分為兩班上課,每班50名。每個主題都分別在兩班各講一次。在計

割開始的開學禮’我們會安排合班一起舉行,其他時間會分兩組上課。專題講座每次三小時’前兩小時是

專題演講時間;餘下一小時的分組討論’由小組導師帶領組員討論專題內容及作出反l思。比外’講員或導

師將預備個案’讓學員分組時討論‧由於本計劃亦希望加強中層教師學員現任之職能角色’他們將會按其

職能分組’例如組織管理、學與教、學生支援及家長聯繫等’分組之目的是為學員提供合適的指導及建立

人際網絡。分組討論時’讓學員提出他們的意見’並分享成功例子等。同時期望此計劃能幫助中層教師建

立網絡,並於課程完結後亦能彼此維繫’最後發展更多達致成功的跨校協作關係。

階段二:為期一天的退修營:兩日一夜入住退修營地’此階段主要目的有二:一、提供機會讓來自五十多

間區會及其他辦學圍體幼稚園的l00位中層教師學員互相認識’發掘彼此優點’並分組以角色扮演方式’

將學校問題及文化反映’然後大家作出反思及檢討‧二、在此階段,將會介紹及導引全體中層教師學員認

識「問題為本行動學習」的進行方法。學員需提出一個有關中層教師在人力資源管理及領導的行動學習計

劃。

「幼小銜接I: 在中層教師參加了6藉參訪高效能幼稚園學習課程及圍隊領導又藉參訪小學力口強階段三

天的專題講座及分組討論之後,本計劃將加強實踐經∣驗之做法’力口入參訪幼稚園及經驗交流之元素,讓他

們到一些幼稚園去看看成功的例子,對他們當會有很大的幫助。參訪幼稚園及經驗交流至少能讓中層教師

學員將失口識與實際做法結合起來‧比計劃的安排是讓每組的5名學員至II兩間幼稚園學習。該小組跟隨一位

作為指導者的校長,學員將會於指導者的學校逗留不少於5小時‧主要焦點在學習該校女口何進行課程領導

及建立教師的圍隊精神。本計劃的課程統篡委員會將為指導者的校長提供培訓工作坊’以確保指導者能為

中層教師提供有效的學習經驗。另外’第三次的參訪集中在區會的小學’將安排約l0人一組﹚分l0組前

往這些小學並觀察其上課及運作情況’以加強優化「幼小銜接」的效能。

階段四:「問題為本行動學習∣:Hills﹙l996）提出人們對行政人員實習比以往表現出前所未有的重視,因為

只有在實習的情景裡才可影響到行政人員的信念、態度及償值’這些觀念是「一般行政」與「出色的行政」

的最大分別。行動學習是一種有效的學習活動’並已被認為對於領導培訓及組織學習十分有效。其中一位

先導者認為:在轉變的時代’明天必定不同於昨天,新的思維必會湧現’新的問題必須於得到解決方法前

提出。行動學習的最基本目標是學習如何在危機之中提出適當的問題,並非為已被別人定義的問題提出答

案。我們必須為新I思維而行動’而非思考如何作出新的行動（ReginaldWRevans’lg85’p.65）。基於上述的

意念’每校參加計劃的一至二位中層教師需從校內找出問題去試行解決’需提交一份「問題為本行動學習

計劃及報告」’焦點在提升他們在人力資源管理、課程領導、圍隊領導及處變解難等才能,並作出反思。

從擬定計劃、進行計割內容至作出報告’均有導師帶領‧最後,其學習成呆將於結業禮上作出匯報及分享‧

階段五:匯報及分享:本計劃安排匯報及分享會,讓學員分享他們的學習所得’包括其在進行前往高效能

幼稚園「課程及圍隊領導學習」,以及「問題為本行動學習」等所學到的‧

階段六:「Belbin校本圍隊角色分析」:在中層教師所屬學校內進行問卷調查’採用劍橋大學白禮賓博士〔Dr.

Belbin﹞的圍隊角色分析軟件’幫助校長及中層教師理解學校之團隊特色’以便更有效領導行政小組’及

加強組員的互動及協作效能。本計劃邀請白禮賓圍隊角色認可的分析員到個別學校講解分析結果及帶領討

l0
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階段七:「撰寫報告及發佈成效」:「統篤委員會」研究計劃數據’並作出分析與評估,對成效檢討後撰寫總

結報告‧最後向督導委員會提交總結報告及舉行成效發報會。
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邀請20間高效能幼稚園校長協助「課程及圍隊領導

學習」
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5派發「Belbin校本圍隊角色分析」之問卷

6收回及分析「Belbin校本圍隊角色分析」之問卷

7為校長導師提供「課程及圍隊領導學習」培訓課程
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≒進行學員「問題為本行動學習」

學員提交「問題為本行動學習」報告

舉行「結業禮」及學員分享經驗

「Belbin校本圍隊角色分析」向學校報告
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統壽委員會研究計劃收集之數據’並作出分析與評

估’對成效檢討後撰寫總結報告

l4 /

向督導委員會提交總結報告及篡辦成效發報會

向公眾報告計劃成效及成品

E
-
脰 半
課程時間表（日期暫定）

∣進行時段
∣20l5年l0至l2月其中五個星期五／六l∣6天「專題講座及分組討論」

高效能幼稚園「課程及圍隊領導學習」之校

長導師培訂I∣

兩日一夜「退修營」

2 20l5年l2月至Z0l6年2月

﹃

」 20l5年l2月至20l6年2月其中一星期五及星

期六舉行

20l6年2月至4月4 學員前往高效能幼稚園作「課程及圍隊領導

學習」∣

5∣學員「問題為本行動學習」

6結業禮及分享會

7「Belbin校本圍隊角色分湘

8課程成效總評估及舉行成身

20l6年3月至5月

結業禮及分享會

「Belbin校本圍隊角色分析」向學校報告

課程成效總評估及舉行成果發佈會

20l6年6月至7月

20l6年6月至7月

20l6年7月至8月

註:本計劃的起始推行日期須視乎優質教育基金的最後批款而定,整個計劃推行時段為十二個月。若批出日
期與上述時間不同’時段會作適當調動便可,對計割質素不會有影響.

﹙8）預期產品及成果

ll
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成果

‧中層教師感到賦權去擔任更有效的人力資源管理、課程領袖、圉隊領導及處變解難等角色

‧參與學校可以組成一隊更強的領導隊伍’並發展成專業社群以加速學校效能發展

‧學員能組成跨學校中層教師網絡,以實踐專業學習社群之功能’整體提升香港幼稚園之改進效果及聯

繫

‧編印總結報告

推廣／宣傳方法

‧舉行成果發佈會讓教育界人士參加

>

ll·

（9﹚預算
l.員工開支﹙StaffCost）

本計劃的工作,要求質、量兼備。量的方面:需要培訓的幼稚園中層教師多達l00名,他們來自l0多個辦學

圍體的40餘間幼稚園;專題講座分成兩組’每組50人,共24次講座;學員分成20小組參觀40間次的高效

能幼稚園,學員分成l0大組參觀l0間小學’及安排兩日一夜退修營等’所需要聯繫幼稚園和小學的人力及

時間不會少。質的方面:本計劃的員工要負責主講部份專題’亦要培訓高效能幼稚園「課程及圍隊領導學習」

之校長導師;並要招募優秀的導師指導學員完成「問題為本」行動學習’及招募具資格的導師負責BelbiⅡ的

圍員角色的分析禾口報告等’計劃完成後遠會將數據分析禾口賓貴經∣驗綜合等編印成報告手冊。要做好這計劃,

非一兩位員工有足夠能力禾口專業程度可以成事。實在需要三位專業員工分工合作’始可完成。

三位員工建議包括一位半職「計劃專業顧問」、一位半職「計劃統篡主任」、及全職或兩位兼職「助理計割

統篡主任」。他們的分工包括:「計割專業顧問」主要負責講座及課程的質素,監管和領導整個計割;「計
劃統篡主任」主要負責統篡整個計割的進行’包括行政、聯絡幼稚園和小學及各導師、分析數據、評鑑及研

究工作’發佈成果’編製報告手冊等。至於「助理計劉統篡主任」則負責本計劃的所有實際的落實工作,需

大學畢業,有行政及研究的經驗便可。由於本計劃當中對專業的要求有高期望’半職「計劃專業顧問」需要

主講三分一的專題講座及領導整個課程’為使計劃有高水平及質素,這職位需要具博士學位又有教授專上學

院管理及領導等課題之經驗。至於「計劃統篡主任」則需要有好的學校綢絡,對幼稚園及小學的運作熟悉’

遠有對評鑑及研究方面有專業失口識和經驗’因此亦要求具博士學位學歷。由於首兩職位﹙半職﹚需博士擔任’

其每人每月薪金在港幣三萬三千元’而「助理計劃統篡主任」每月薪金在港幣一萬八千元,其實不高,員工

的薪金為全部支出的5l﹪’計割是符合成本效益的‧

畫憧 數量∕單價 共開支

一位半職「計劃專業

顧問」’任期l2個月

薪酬及經驗要求以博

士學位及具教授專上

學院管理及領導等課

題之經驗計算

‧監管及領導計割整體之進行情況

.管理及指導計劃統篡主任完成工作

.向督導委員會負責及協助篡備委員會

工作

.講授三分一的專題講座及分組討論

.擔任專題講座及分組討論之分組導師

HK＄33,000xl2個月

=$396,000

l

$4l4’000.00
IPF5%:HK$l,500

xl2個月﹦＄18’000

一位半職「計劃統篡

主任」’任期l2個月

薪酬及經驗要求以博

士學位學歷及具行政

經驗及研究。.

‧計劃統篡整體之進行情況

‧與各校及有關單位聯絡（信函﹑文件﹚

.邀請各講座及工作坊講員

.邀請各校長擔任參訪日之課程領導及

圍隊領導的導師

.邀請導師執行Belbin校本圍隊分析.

.負責「問題為本」行動學習課業解說

及討論

‧分析及評估工作,負責課程評鑑

‧向督導委員會負責及協助篡備委員會

工作

HK＄33’000xl2個月

=$396,000

2

IPF5%:HK$l,500

xl2個月﹦＄l8’000

$4l4,000.00

計劃及監察計劃整體之進行情況

協助課程統篡工作

H【＄l8’000xl2個月

=$2l6’000

一位全職或兩位兼職

「助理計割統篡主

3
$226’200.00

﹃
≡

l
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任」,任期l2個月’

薪酬及經驗要求以大

學學位或專上學歷’

具行政經驗及研究較

佳

.協助工作坊及培訓活動之運作

.對課程不同的培訓模式之有效程度進ⅡPF5﹪:H【＄850

行研究xl2個月﹦﹩l0’200

d撰寫課程報告及有關之分派物品

•0

小計:∣﹩l’054,200.00
2.服務開支（導師／講師費用﹚（Services﹚

汀
開支 詳情 數景∕單償 共

學生或事務助理 .協助退修營、講座及工作坊、開學禮

及散學禮等之進行’及事前事後的工作

‧協助整理資料,例如調查報告資料輸

入及謄錄訪問、校對報告書等

.Belbin校本圍隊角色分析之輸入數據

【lK＄50∕小時x700小時

$35,000.00

專題講座及分組討論

之講授費用﹙每期24

小時的培訓’共兩期﹚

,
白 ‧培訓課程之講員費’兩期共有l6小時

由專業顧問講授,其餘32小時請外來講

員講授

肌＄960∕小時xl6小時x

2期 $30’72000

專題講座及分組討論

之分組導師費用（每

期l2小時,共兩期﹚

3 .專題講座及分組討論之分組導師費

用,兩期共24小時’每次講座的第3

小時作分組討論。分3組’每組l名導

師’其中l組導師由專業顧問擔任

Ⅲ＄760∕小時x2名導師x

l2小時x2期
$36’480.00

退修營導師費4 A.歷奇圍隊建立導師

.l位專業人仕

.3位講師

專業人仕:H【＄960∕小時

x3小時﹦＄2,880

講師:【l【＄760∕小時x3

人x3小時﹦＄6’840

$9,720.00

B.問題討論解難導師

.l0位（3段時間﹚

HK＄760∕小時xl0人x6

小時﹦＄45’600
$45,600.00

學員參訪「高效能幼

稚園」2間共l0小時

之校長導師費

.給予負責「高效能幼稚園」校長導師

費。學員將會分成20個小組〔每組5

人,每組探訪2間學校〕

5 HK＄760∕小時x5小時x2

學校x20組

=$l52’000
$l52’000.00

學員參訪小學以優化

「幼小銜接」之費用

6 ‧給予l0間小學校長之招待及講解費

用。學員將會分成l0個小組’每組l0

人’每組探訪l間機構〕

HK＄960x2小時xl0組

=$l92’000 $l9,200.00

TF喜培訂I∣「高效能圉隊學

習」幼稚園校長導師

之費用

‧培訓「高效能圍隊學習」幼稚園校長

導師費用‧（每位擔任「高效能圍隊學習」

之幼稚園校長導師將接受3小時培

訓’分兩段時間舉行﹚

H【＄960x3小時x2次

$5,76000

8 ’每名額需0BPl2

‧購買Belbin校本圍隊角色分析之400

分析名額費用

‧導師分析及解說費用:＄760x3小時
x50學校

.學員以學校為單位分組﹚50間學校

.2小時之培訓

Belbin校本圍角色分

析及到校解說服務

0BP4800

l0PB~<l<$l2.5

HK$60,000
$60,000.00

HK＄760∕小時x3小時x＄ll4’000.00
50學校﹦＄ll4’000

肌＄760∕小時x2小時x∣＄76’000.00
50間學校﹦＄76,000

9 問題為本行動學習導

師費用

l0 代課 HK＄5l0∕日x3日xl00

人
$l53’000.00

小計:∣＄737,480.00
』
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4‧一般開支﹙0eneralExpenses﹚

開支

租用退修營地

詳情

租營地或渡假村及住宿（2日l夜﹚

數景∕單價
00

•

0
共
-
Ⅱ

,

06$
l

2 租借場地 租用演講室及4至5間討論室及音響

﹙6日講座及工作坊、開學禮及散學禮﹚

HK＄500∕小時x36小時x

2期
$36’000.00

3∣租借辦公室
4∣消耗品及雜

HK＄2000∕月xl2個月∣＄24’000.00

消耗品及雜項用品 文具﹑消耗品、郵費﹑茶點﹑記念品

交通費及雜項用品
$40,00000

5 印製課程手冊、講義及報告

將所製成的報告小冊子在發佈會派發

印刷
$50’000.00

睏﹦ 聘請註冊會計師審核帳目 $l5,000.00

小計:＄225’000.00

緊急應變 緊急突發事故開支 大約是以上4大項目總和

的2﹪
$40,920.00

總和:∣﹩2’057’600.00

〔註:預計學員〔或學校津助﹞將會支付平日的飲品及入退修營的膳食費用每位＄500’共＄50’000及預計學校津助將會支

付課程及活動費用每位＄l’000’共＄l00’000﹞

﹙l0）評鑑參數及方法

（i）表現指標

●成功招募l00名中層教師（中層教師及／或資深主任）參加此計劃

●此計劉之推行,取得學員的正面評償

●計割之「高效能圍隊學習」、「問題為本行動學習」等環節’取得校長及導師的正面評償

﹙ii）成效量度

●有關6天講座及工作坊’課程成效評估表格將於每課節後分發給每位學員填寫

●由所有中層教師學員填寫退修營活動評估表

●由所有之中層教師學員填寫高效能幼稚園「課程及圍隊領導圍隊學習」活動評估表

●由所有負責高效能幼稚園「課程及圍隊領導圍隊學習」之校長導師填寫「高效能幼稚園「課程及團

隊領導圍隊學習」活動評估表

●由校長導師填寫有關問題為本行動學習之評估表

●由學員填寫課程總評估表’評估每個元素,包括6天專題講座及分組討論、退修營﹑高效能幼稚園

「課程及圉隊領導圍隊學習」及「問題為本行動學習」。在公開發佈會收集其他友校的意見‧

（ll）計劃之成效延績

（i）計割整體能帶給教育界的影響

正女口前述’此計劃書建議之培訓內容針對培訓香港幼稚園中層教師之人力資源管理、課程領導、圍隊領導

及處變解難等才能’而這些方面的需求現在是很殷切的‧女口果能按照建議推行的話,將能滿足中層教師的

需求。計劃統篡委員會相信這個培訓計劃將能整體提升香港幼稚園中層教師的能力。

（ii）計劃成效的持績發展

計劃的成功將有以下長遠的影響,第一,我們相信學員能將所學應用於日常學校組織事務之中。第二’我

們亦期望學員能作為其他同事的角色模範’將學習到的人力資源管理、課程領導、圍隊領導及處變解難等

才能在校內實踐‧第三’中層教師將建立起一個綢絡’有助成效加強及延伸。最後,計劃統籥委員會將透

過發表文章及其他顧問及教師發展工作把計割之成效持績並發揚開去。

（l2﹚推廣／宣傳方法’

計劃統篡委員會將以下列方法將計畫l成效發佈:

●篡辦研討會或座談會並邀請有關校長、教育工作者及教育局人員,以發表計劉之研究成果及成效

●將計劃得到的研究數據於教育刊物或業界刊物或區會刊物發表

o出版幼稚園中層教師手冊

l4
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（l3）計割統篡

督導委員會:l.中華基督教會香港區會教育事工部主席〔主席〕

2中華基督教會香港區會學務總監

3.中華基督教會香港區會直屬幼稚園校萱會主席兼校監

4.中華基督教會香港區會直屬幼稚園校萱會校萱

5.香港教育學院幼兒教育系副教授藍美容博士﹙嘉賓委員﹚

篡備委員會:1中華基督教會香港區會學務總監〔主席﹞

2.中華基督教會香港區會直屬幼稚園校董會校董

3.中華基督教會幼兒教育行政主管聯會主席

4.中華基督教會幼兒教育行政主管聯會副主席

5.中華基督教會幼稚園校長兩名代表

6.其他辦學圍體幼稚園校長兩名代表

﹙l4﹚制訂質素保證措施

計畫l的質素需要有所保證是必需的‧本計劃的質素得到保證的措施女口下:首先要尋覓具專業及富經驗的人

負責篡割及推動這計劃,因此本計劃的「計劃專業顧問」禾口「計劃統篡主任」要求達博士學位及在有關方

面具經驗。其次,在每階段完成後,皆有量性或質性的評鑑形式收集參加學員及導師的意見﹙見l0ii﹚’

以評估有關成效。此外’本計劃將成立督導委員會及篡備委員會（見l3﹚’而委員會的成員為本會教育範

疇的領導層及專業人士,包括教育事工部主席、學務總監、直屬幼稚園校董會主席’還有大學副教授及幼

兒教育行政主管聯會主席等人士’他們所提的意見一定是專業和有建設性的。篡備委員會平均每兩個月開

會一次’委員會在會議中將審視計劃的篡備﹙planning﹚及推行﹙iⅢpleⅢentation﹚情況’最後作出檢討

﹙evaluation﹚。督導委員會將開會兩次‧整個計劃完畢後’會舉行課程成效總評估及成果發佈會。向外

界公開評估數據禾口成果亦是一種質素保證的方法’使有份參與及推動的人員,將計劃做到最好。

（l5﹚參與計劃之學校舉例

∣l中華基督教會基法幼稚園

3中華基督教會基華幼稚園

5中華基督教會福幼幼稚園∕幼兒中心

7中華基督教會香港區會協禾口學校（幼稚園﹚

9中華基督教會元朗堂真光幼稚園二校

ll中華基督教會元朗堂周宋主愛幼兒園

l3全完堂幼稚園

l5合一堂單家傳紀念幼稚園

∣l7香港志道堂基博幼稚園﹙將軍澳﹚

l9中華基督教會沙田堂博康幼稚園

2l上水堂幼稚園

23中華基督教會柴灣堂幼兒園

25中華基督教會灣仔堂幼稚園∕幼兒園

27崇真小學暨幼稚園（幼稚園部﹚

29崇真白田美善幼稚園

3l香港靈糧堂幼稚園

33藍田靈糧幼稚園

35聖保羅堂幼稚園﹙北角﹚

37聖公會深水珍基愛堂幼稚園

39深水涉浸信會幼稚園

41田景邦浸信會呂郭碧鳳幼稚園

中華基督教會基真幼稚園

中華基督教會全完幼稚園

中華基督教會福幼第二幼稚園

中華基督教會元朗堂有限公司真光幼稚園

中華基督教會元朗堂朗屏邦真光幼稚園

中華基督教會屯門堂何福堂幼稚園∕幼兒園

合一堂陳伯宏紀念幼稚園

中華基督教會長洲堂錦江幼稚園∕幼兒園

中華基督教會深愛堂幼稚園

上水堂主蔭幼稚園

中華基督教會屯門堂幼稚園∕幼兒園

中華基督教會望覺堂賢貞幼稚園

救恩學校﹙幼稚園部﹚

崇真美善幼稚園

崇真美善幼稚園暨幼兒園﹙馬鞍山﹚

馬鞍山靈糧幼稚園‧

鑽石山靈糧幼稚園

聖公會荊冕堂葵涌幼稚園

聖公會深水莎基愛堂幼稚園

荃〉彎救世軍幼稚園
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﹙l6﹚遞交報告時間表

本機構承諾準時按以下日期遞交今規格的報告

計劃管理 財政管理

報告類別及涵蓋時間 報告到期日 報告類別及涵蓋時間 報告到期日

計劃進度報告

l∕9∕20l5╴28／2∕20l6

3l/3/2016 中期財政報告

l∕9∕20l5╴28∕2∕20l6

3l/3/20l6

計劃總結報告

l∕9∕20l5╴3l∕8∕20l6

30/ll/20l6 ↗財政總結報告

l∕9∕20l5╴31∕8∕20l6

30/ll/20l6
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