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甲部

計劉名稱: 支援有效聽校管理

機構／縈校穩稱

計劃進行時間

心光恩靈學核

8／20﹛』……╴-╴－b弓y鈞鷹緲鯽至磁 8/20l3

乙部

藝薦此皺汾籬含前’證紇繕辦ri籮蠻蠻濛蘿金俞／劉緘巒輟苦輟寫揩常／﹣∕‘

請另頁（A￠紙﹚蕾寫’就以下項目作刪總結報籥:

l糎達成自標

2’計劃對學習成效、專業發展及學校發震的影響

3.自我評鑑計劃的成本效鏃,需清楚列出有關指標及衡量準則

﹟.成品及推廣模式,及外闊對那些推廣活動的反應

5.活動-覽表

6’計劃責施時所遇到的悶難及解決方法

計劃負責人姓櫺;
-

簽名:-

受款人姓名辯囂
﹦‧……………﹦丫…

簽縐:-
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鑽贓蹴∣Ⅲ齡﹩
1‧目標達到:

本計劃自二零零三年九月進行以來,進展I∣l頁利’大部份目標能按預期方向完成,現總結各
目標進展情況如下;

與目標相關

的活動

未能達到目標

的理由

逵到目標

的證據或指標
說明目標 達標程度

目標╴:

購買校園綜

合平台及伺服器

購買伺服器及校園

綜合平台

全部達到 已完成購買程序
//

目標二:

校園綜合平

台運作∣∣∣頁利

建立戶口﹙教職員,

學生,家長﹚及輸人

相關資料

全部達到 智能卡糸統,Mail,

學生學習檔案,電子

資源預訂系統,職員

通告等巳蓮作使用

目標三:

建立電子考勤管理

系統

完成70％

堯成70辦∣;簷隸
宿舍部同事未能

使用考勤管理系

統’原因是他們採

用不定時的輪更

制度,頻繁的調更

難以編訂固定而

統╴的更期,

公司亦表示

難以解決

目標四;

建立學習檔案系統

建立學生戶□及輸

人資料

全部達到 已完成建立學生戶

□及輸人學生近年

獎項活動紀錄

目標五:

減輕教師的工作量

推行使用IMml,電

子資源預訂系統,

電子行事曆等系統

全部達到 學校曰常遲作巳使

用M舢l,電子資源預

訂系統,電子行事曆

等系統進行‧問卷調

查所有受訪者認同

校園綜合平台能減

輕教師的工作量

Z.計劃對學校發展的影響;

計劃對學校發展影響深遠’普遍同事對新的校園綜合平台持良好反應’他們認同新的平台

能提高行政及教學效率’他們的意見現歸納為以下數點:

a.電子行事曆改變了學校議事運作’校圍綜合平台能有效地統整及協調學校各部門的工作

議程,它提供訊息提醒每週重要事項,同事編排開會時間前須先查核行事曆,確定後再

此鶉螫／浩弓／可總質讖…綢頁〃”:∕／勺e細嗯／!k下轔。



U

曬優質教宵基金

Qua】i﹟yFdu哦【i﹝﹚I】Fund

把開會時間記錄在行事曆上’這樣大大幫助協調會議運作。

b.電郵系統（Mail）推行學校無紙化’學校推行的政令確認都是透過Mail進行,Mail附

有審閱功能,寄信者能知道收件人是否已看該信,收件人須答覆回條確認。此外’它能

有效加強同事之間溝通】Mail附有統合信件功能】能統合收看個人的l

H郵箱信件,這減少老師及其他職種同事時常收發翻閱不同電郵時間。

c.學習檔案糸統∣影響了學校儲存學生資料制度,學校現能跟WebSAMs學生資料

庫相通,幫助整合學生資料’從而減少人手重覆輸人資料的工作量。此外,能

將學生不同年份資料整合-起’並可將整合的資料一併燒錄輸出,有效地幫助處理離校

生資料。

d電子考勤管理系統改變了學校人事制度,它較以往考勤糸統操作簡單】同事能很快從系

統資料中核對所有員工考勤資料’而且各員工也能隨時從綱上平台翻查自已考勤記錄’

提高透明度,避免僱員及校方在人事上不必要爭駁。

3.自我評鑑計劃成本效益:

目前’學校正面對最低工資上調及招聘人手不足。在人手緊拙的前提下’希望透過校園綜

合平台把行政程序電子化,簡化及同步處理－些程序》從而省減人手重覆程序和資源。

在未購買校圍綜合平台前,學校詢問學校行政人員,了解現行學校行政工作量（教學工作除
外）’總結他們認為最花時間跟進及處理的事項,現歸納為以下數點’同時比較綜合平台前

後的工作情況。

工作編排 未有綜合平台之前的工作情況∣有綜合平台以後的工作情況
考勤記錄

整理學生資料’例

如成績、獎項、活

動

協調房間使用

編排會議

每日需要人手績一核對各員工考勤

記錄

每個學期初及結束時,需要人手在

WebSAMs輸人學生相關資料】同時

也要把相關資料輸人學生個別檔

案,重覆工序

學校有很多個別輔導課,每個學期

初需要同事傳閱及填寫上課房間’

由第╴位同事填完便傳給第二位同

事填’花費時間

學校每週都有很多個會議,例如行

政會議、同儕教學分享會、與治療

師跨部門會議等,為避免與會人士

踵期,需要人手在行事曆簿上協調

及編排會議時間

此鶉螫／揩鄧…賃讖…縮.虻〃:仰‘／:ol淬〃几T轔。

系統自動核對各員工考勤記錄,會

立即顯示記錄異常情況,方便立即

跟進

可以互通WebSAMs資

料’這整合了學生資料】減少人手

重覆輸人資料的工作

系統容許所有同事同╴時

間上網登記,待校方批核使用,加

快了審批房間的時間

電子行事曆方便同事在網上自行編

排會議時間’同事在電子行事曆上

備註了出席同事姓名
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審核文件確認學校每次有行政文件需要傳閱及簽學校用Mail傳閱行政文件’寄信者

名確認,會安排人手跟進傅閱進能知道收件人是否已看該信,收件

度,避免文件傳失人須答覆回條作確認

審核文件確認 學校每次有行政文件需要傳閱及簽

名確認,會安排人手跟進傅閱進

度,避免文件傳失

學校用Mail傳閱行政文件’寄信者

能知道收件人是否已看該信,收件

人須答覆回條作確認

在五月的問卷調查（包括老師、治療師、教學輔助人員’共39人）中,所有問卷受訪者都認

同新的平台能提高行政及教學效率,其中有八成的受訪者﹙共32人﹚認同新的平台能把考勤

及預訂教具﹑物資、房間的時間減省－半,他們覺得不需要再花時間傳閱及填寫預訂文件。

此外’有七成的受訪者﹙共2g人）認同新的平台能把處理學生學習紀錄的時間減省╴半。這
反映出校園綜合平台確實為學校同工減省了-半重聲而廢時的工作量’雖然本計劃投資額

約HK﹩M5’000,但它長遠的成本效益卻是十分顯著’不單是影響了學校重新資源調配’還

為學校帶來新的工作文化,提倡精簡效率和環保。

最後》現將本計劃項目支出列出以下兩表,以作參考:

預算核對表

預算項目

（絲燼害妳奏m
賓際支出

﹙乙﹚

核准預算

﹙甲）

基金撥款

利息收人

學校承擔

75,000元

0元

80’000元

lM’900元

0元

80,000元

總收人:

總支出;

I9￠,900元

155’000元

因內部人手調配能完成平

台資料輸人’故最後沒有額

外聘請臨時職員’39,900元

會退還優質教育基金

餘款 39’900元

j
竄際支出表

變更

﹛﹙乙）-﹙甲﹚｝／﹙甲﹚
+/-%

竄際支出

（乙﹚

核准預算

﹙甲﹚

預算項目

（磷協議割趴湊Ip

->00%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

職員薪剛l∣

設備﹙伺服器）

設備﹙智能卡閱讀器）

服務﹙核數費）

服務﹙校園綜合平台）

服務﹙學生學習檔案﹚

服務﹙校曆管理﹚

服務〔到校培訓課程）

0元

27’000元

6,000元

5’000元

45’000元

l2’500元

20,000元

4000元

39,900元

27,000元

6’000元

5’000元

45,000元

l2,500元

20,000元

4,000元

此湊絡／揩郭可於鱷質鐵韜淦綞〃〃〃:／7U‘戶o崢吐下轔。
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服務（教職員智能卡考勤系統）

服務﹙教職員智能卡）

總開支:

4.活動－覽表:

32’000元

3’500元

l94,900元

32’000元

3’500元

l55,000元

0%

0%

為了鼓勵同事及家長多善用校園綜合平台,學校舉行數個培訓簡介會’使他們理解綜合平

台如何使用。有關活動資料可參看以下活動表:

活動

系統管理

培訓

職員培訓

及簡介

家長培割l∣

及簡介

日期、地點

2013年l1月8

日（電腦室）

20l3年l2月4

日（電腦室）

20M年4月27

日（會議室）

5.困難及解決方法

學校工

作人員

3

6

￠

參加人數

3

21

﹃

」

教師

l2

家長 參加者的回應

參加者全是負貴系統管理人

員,他們表示培訓能幫助理解

如何管理系統

參加者全是老師及治療師’他

們反應正面,表示新系統可以

幫助加強學校行政管理

由於家長的其他子女也用校園

綜合平台’過半數家長已明白

使用

a.計劃初期受到電腦技術支援員TSS突然離職所影響’以致老師需要較多時間測試新的伺
服器及校園綜合平台’慶幸校方按情況彈性調配負責老師的課堂時間’使老師專心處理

新伺服器及校園綜合平台的安裝。

b.由於電子化行政管理改變了學校以往的運作模式’同事初時需要花些時間適應新的改

變’例如學校不再印發通告’同事每日要翻看學校郵件,並確認郵件。又例如同事須上

網登記借用房間。在這些政策轉變,校方需要作出多些解釋及提供技術支援,幸好同事
也正面地回應。所以原本計劃有建議增聘半職人手協助同事’但發覺同事漸能適應’故
此最後沒有增聘半職人手。

c.宿舍部同事仍未使用考勤系統’主要原因是本校宿舍及護士部同事有不同的返工更期,
舉例說:同-個同事每月都會更替返工時間’以及臨時調更補鐘,以致考勤系統難以配
合多變的工作更期。就以上問題,曾經尋求公司協助’但最終公司亦表示
難以解決’而現階段只是日校部同事使用考勤糸統。

此奏襤／揩引可漩…識…締.』卹:〃v‘Kα耳岫下戰。


